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[ Sara Polak: Spoluprdce s Izraelem by méla byt jesté intenzivnéjsi nez doposud =@

Saro, patris mezi mlade talenty,
kteri se po uspesnem pusobeni ve
svété rozhodli vrdtit zpét do Ceské
republikry. Jaky ten ndvrat byl?

Ja jsem se chtéla vratit domu. Za-
cala jsem vnimat, jaky potencial
pravé Al v kombinaci s tradicnima
zlatyma ceskyma rukama pred-
stavuje. Moje prvni kroky vedly do
start-upu, ale tato zkusenost mne
pouze utvrdila v tom, ze je potreba
daleko vice zapracovat na osveté.
Zacala jsem vnimat velkou psy-
chologickou uzavfenost ceskych
start-upl. Ziji ve vlastnim svété,
maji touhu ho spasit, ale casto ne-
jsou schopny dotahnout do zdar-
neho konce ani ,proof of concept"
kvali rznym faktorim, jako jsou
nedostatek osvéty o technologi-
ich na trhu nebo strach nakupcich
dedikovat budgety na skutec-
né transformacni projekty ¢i ne-
schopnost trhu dodat kvalitni data
na analyzu. Trapilo mé, ze hodiny
stravené nad vyvojem a nasled-
nymi mitinky a velkym nasazenim

celého tymu nevedly k zadnému |

konkrétnimu vystupu, ktery by m

hmatatelny prinos k tématu napri =

klad Pramysl 4.0, jemuz jsem se
dlouho vénovala.

Vidim dva faktory, ktere se
tom podileji - technologic

a psychologicky. Technologicky
je ten, ze start-upy jsou casto na
jiné urovni vyspélosti premysleni
o tom, jak technologie mulze realné
zménit svét, kde spousta tradicnich
firem zkratka neni. To poté vede
k naslednemu psychologickemu
bloku nakupéich a manazert na
rozhodujicich pozicich, zda si ,tedy
tu Al koupit, nebo ne". Ten vycha-
zi z toho, ze pocatecni nadseni
z noveho reseni vystrida prakticka
skepse a otazky ohledné integra-
ce systemu do stavajiciho provozu.
Byla jsem svédkem procesu, kdy
sales diskuze trvaly celé ftfi roky.
Psychologicky blok (Budu muset
nahradit zaméstnance? Co to je

Al? Jak mam vubec sbirat data?)r |

Mechanismus z Antlkythery

vratil do CR i Tomas Mikolov (velmi
uspesny vedec, ktery pracoval na
prekladaci Google ¢i Facebooku -
pozn. autorky). Mam tu cest, ze
to je mlj dobry kamarad, a tak
v mnoha projektech vénuijicich se
popularizaci Al pusobime spolu
a tento rok pripravujeme na toto
téma velmi zajimavy obsah, mize-
te se tésit.

Pojdme tedy k tvym jednotlivym
aktivitam. Snazis se vybudovat eko-
systém, coz je zpusob fungovani,
na némz je prave v Izraeli start-upo-
vy svét zaloZen.

Zacnu u prg ai, kde se snazime
rzity, verejnost, stu-

staroveky fecky mechanicky pocitac. Dokazal

Dale plsobim v komunité Paralelni
Polis, vzdélavaci neziskove organi-
zaci, jez ma ve znaku symbolicky
trojuhelnik predstavujici propoje-
ni védy, technologie a umeéni. Tam
je mé zapojeni vice filozofického*
razu. Pracuji na propagaci pra-
vé multioborového pristupu ve
vzdélavani technologii. Nové
jsme otevreli vzdélavaci laborator
.PAloneers”, kam chci pritahnout
vSechny - kuchare, skauty, babic-
ky - prosté osoby bez rozdilu véku
a vzdélani, kteri maji zgjem podilet
se na projektech spojenych s nej-
novejSimi technologiemi. Nena-
silnou formou je vzdélavat nejen
o uméle inteligenci (co Al je, a pre-
devsSim co neni), aby se lide v této
chaoticke dobé uméli obrnit tim,
ze budou digitalné gramotni. Bu-
doucnost rovnéz vidim v rdznych

7 predpovidat pozice Slunce a Mesice d jejich zatmeni, pocitali s prestupnymiroky. N



Pojdme se vrdtit jesté k relativne
malé uspésnosti ceskych start-upd.
Zminila jsi tlak na okamzZity vykon.
Izraelsky jednoroZzec MobilEye je
znamy tim, Ze plnych osm let pra-
coval na vyvoji unikatniho reseni.
Co nam jesté chybi? Sebevedomi?
Dlouhodobé smérovani?

Zac¢néme u té multioborovosti, jez
je v lzraeli bézna. Start-upove pro-
stredi je uzce propojeno se svétem
businessu. V Izraeli skoro kazdy
vnima dulezitost start-upoveho
sektoru, byt v ném nemusi sam
pracovat. A vsSichni obcane vedi, ze
jejich zemé patri k technologicke
svétove Spicce. U nas bézny obcan
casto nema uzivatelske schopnos-
ti, které jdou nad ramec zapnuti
PC, kdyz to prezenu - Aspen In-
stitut délal v roce 2020 studii, jez
poukazuje pravé na tristni uroven
technologického vzdélavani u nas.
Izraelska spolecnost je oproti nam
celkové technologicky vice vzde-
lana. V lzraeli vnimam urcitou na-
rodni hrdost, ktera jim dava prostor
na to, aby prisli s opravdu kvalitnim
vyrobkem a nasledné se za ngj ne-
stydéli a uméli ho dobre svetove
prodat. A pak je zde i néjaka otazka
long-term uvazovani nad budouc-
nosti zemé a jeji ekonomikou. Cil
mnoha nasich start-upt je prodat
se néjakemu americkéemu gigan-
tu. Nikoliv byt tim novym Googlem
nebo Facebookem. Nepremyslime
o tom, ze mlzeme byt svetovymi
leadery, protoze antropologicky
mame jako spolecnost nizke sebe-
védomi, stale o sobé mluvime jako
o0 ,malém narode" a podvedome se
timto ponizujeme, i kdyz jsme stej-
né velci jako prave lzrael. Cilem je
casto ta nase ,jistotka" vydélat si
na domek za Prahou a zajistit ro-
dinu, nez vse riskovat - nemame
to v povaze. Je to skoda. Talent je
v Ceské republice na svétove urov-
ni. Ale psychologicky ze sebe stale
délame levnou montovnu. Jsme
takova krasna holka s nizkym sebe-
védomim, ktera skonci se Supakem
z hospody, protoze si na vic neveri.
Vzdélavani a multioborovy pristup
jsou tedy urcité dvema osvedce-
nymi recepty, které vidime v Izraeli
jak z krize ven, ale i jak pozvednout
nasi spolec¢nost jako takovou.

DiRy, Ze jsi zminila pravé vzdélava-
ni, Mimochodem Izrael je druhou
zemi na svété s nejvyssim poctem
vysoRoskolsky vzdélanych lidi hned
za Kanadou. Vzdélavani muze byt
ovsem béhem na dlouhou trat. Kde
vidis tzv. ,low hanging fruit“?

Urcité vnimam prilezitost
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v decentralizaci. Nechci hanit stat-
ni instituce, vim, ze tam pusobi
spousta svédomitych lidi. Na Mini-
sterstvu zahrani¢nich véci vnimam
uprimnou snahustart-uptm pomo-
ci i na MPO jsou take skvéli jednot-
livci stejné tak v Czechlnvest - jsou
to lidé, které osobné znam a vim,
Ze se snazi véci posunout. Celkove
je ten systém ale az strasidelné ne-
funkéni. Setkani se statni adminis-
trativou je bohuzel odstrasujicim
prikladem. Nedavno mi umrel dé-
decek. Nebudu komentovat sku-
tecnost, ze Covidem-19 se nakazil
az v hemocnici, protoze jako zdra-
vy pacient byl na pokoji se dvéma
nakazenymi. Kde je tak casto zmi-
novana digitalizace zdravotnictvi,
ktera ma presné témto pripadim
zabranit, protoze se muze sledo-
vat stav pacientll, kapacita luzek,
logistika nemocnic v real time?
Nebudu se radéji rozc€ilovat, mam
misto toho v planu to zménit. Ale
nejen to - chaosem v systému, kde
mnoho lidi (doktort, sestficek) pra-
cuje do umoru, ale jenz je zoufale
nefunkcni, to nekonci. Co napriklad
takovy administrativni proces vy-
fizovani pozustalosti. Jsme rodina,
ktera je velmi uzce semknuta. Sna-
zime se tedy babicce se vSim po-
moci. Moje maminka, ktera ma dva
doktoraty, priznava, ze nektere ad-
ministrativni ukony jsou nad jeji sily.
Vite, jak je slozité prepsat telefonni
Cislo? Vyridit vdovsky dlichod? Na
jednom uradé byly i vice nez deset-
krat. Bez nadsazky.

T

V krizi se pozna nejen pritel, ale
i system. BEhem prvni vlny pan-
demie jsem prosla velkou vlnou
patriotismu. Skauti, hackathony,
razné neformalni spolky — kazdy se
snazil pridat ruku k dilu. Potom do
procesu vstoupily instituce. A zme-
na k lepsimu rozhodné nenastala.
Nefunguje system podpory, sdi-
leni informaci. Nyni by se méelo co
nejvice digitalizovat a deregulovat.
Na prikladu Izraele a ockovani se
mi libi schopnost zeme doslova
.hacknout” problem. Prosté ocko-
vat na parkovistich, v rezimu 24/7.

U nas je mi lito promrhaného ta-
lentu a spousty reseni, jez se nabi-
zela v ramci uzasnych iniciativ jako
Cesko Digital nebo Covid-19 slack
skupiny. A pak jsme v situaci, kdy
spadne system registrovani ocko-
vani. Je délany tak hroznym zpuso-
bem, ze by se za n¢j stydél student
na univerzité v prvaku. Je mi lito,
jak moc jsou nuzky rozeviené mezi
potfebami obcanll a schopnosti
statu na né reagovat.

Kde tedy vidis svétlo na konci tunelu?
Ja jsem velkym optimistou, co se
tyce ceskeho naroda. Kolem sebe
vidim spoustu chytrych a talento-
vanych lidi. Kdyz to srovham pra-
vé s Velkou Britanii, tak mnozstvi
schopnych lidi je u nas pocitove da-
leko vétsi. Myslim, ze bychom si méli
dobre vybirat mezinarodni partne-
ry. Pravé spoluprace s lzraelem
by méla byt daleko tésnéjsi. Cesi
maji tendenci jet na vlastni triko
anebo hrat druhé housle vici vétsi-
mu spoluhraci. Kvalitni mezinarod-
ni spolupraci se musime opét na-
ucit. Osobné mi dava daleko vétsi
smysl soustredit se na spolupraci
s Izraelem nez se snazit proniknout
na trhy DACHu, protoze se jedna
o centrum EU. Nejenze regulace na
technologie jsou na téchto trzich
velmi prisné, ale vezméme v uvahu
i antropologickeé hledisko. Némci
budou vzdy radéji prodavat Nem-
cim. Nerozumim tomu, Ze spolu-
prace s Izraelem neni intenzivnéjsi.
Vzdyt k sobé oba narody maji tak
blizko. Velmi ocenuiji jak aktivity
Cesko-izraelské smisené obchodni
komory, tak Velvyslanectvi Statu
Izrael v Praze, jez vSechny iniciativy
tak podporuiji.

Dalsim krokem je uz zminovana
decentralizace. Necht maji vSich-
ni prostor se s technologiemi ne-
jen seznamit, ale i s nimi pracovat.
Projekt Tomase Sebka de facto
decentralizuje zdravotnictvi, pro-
jekt Edukator decentralizuje vzdé-
lavani. Vykasleme se na centralni
struktury a nechme verejnost prijit
s reSenim. Prave ruzné hackathony
mohou verejnost dobre nakopnout
a vyvolat poptavku zdola. Babicka
musi rici dost, uz nechci chodit na
urad, zvladnu to vSe prostrednic-
tvim weboveho rozhrani. A kdyz to
rekne milion babicek, tak se to pro-
sté stane!

Text: Linda Stucbartova, ¢lenka rady CISOK

i-,':-l
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Foto: Freepik.com, archiv Sary Polak

medailonek @ osobnost

SARA POLAK

Vystudovala archeologii
a antropologii na Oxfordu.
V poslednich sedmi letech
pracovala pro start-upy ve
Velke Britanii, USA a na No-
vém Zélandu. V roce 2019 se
vratila do Ceské republiky,
aby pomohla rozvijet pro-
jekty v oblasti Al (umele
inteligence). V soucasnée
dobé pusobi v iniciativé prg.
ai, ktera ma za cil propojovat
pramysl, akademickou sféru,
start-upy a statni instituce,
a spoluzalozila projekt pAlo-
neers v Paralelni Polis, ktery
se vénuje multioborovému
vzdélavani spolecnosti v nej-
modernéjSich technologiich.
Sara tvrdi, ze Ceska republika
ma prave v oblasti Al poten-
cial stat se globalnim cent-
rem umeélé inteligence. Mimo
iniciativ v prg.ai mentoruje
hackathony, ma svuj YouTube
kanal v Paralelni Polis, popu-
larizuje védu prostrednictvim
iniciativy jako Science To Go
a pise knihu o lidskych deji-
nach, kde vyuziva memes ke
vzdélavani Siroké verejnosti
o detailech historie svéta.

Sara vystoupila na prosin-
covem webinari vénovanem
Cesko-izraelské  spolupraci
v oblasti Al. Poté, co zhledla
ukazku asistencni pomucky
OrCam, nasledovala bezpro-
stredni uprfimna reakce: ,Za-
timco my o Al stale mluvime,
tak v lzraeli jdou a proste ji
delaji.

V nasem exkluzivnim rozho-
voru pro CISOK jsme disku-
tovaly prave o lzraeli a jeho
pristupu k inovacim v kon-
textu mozné inspirace pro
Ceskou republiku, uskalich
start-upového svéta v Ces-
ku a hlavnich prilezitostech
k posunu z krize (nejen té
covidove).
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[ Vyuzijme moznosti cesRo-izraelskeho partnerstvi

Rozhovor s prof. Romanem Havli-
kem, reditelem Fakultni nemocnice
Olomouc

Jiz druhym rokem jste se jako pred-
stavitel Fakultni nemocnice Olo-
mouc (FNOL) aktivné zapojil do
Cesko-izraelského inovacniho dne
Smart Healthcare. V ¢em je pro vds
izraelskée zdravotnictvi inspirativni?
Inspirativni je predevSim rychlosti
zavadeéni inovaci, podporou elek-
tronizace a jejich implementaci
do nemocni¢nich provozl. Dale
skutecné velkou flexibilitou, pra-
ci s daty a medicinskymi vysledky,
coz vse vede k odbouravani zby-
tecné byrokracie a administrativy.

Do jaké miry souvisi tyto uspéechy
se zvladnutim mezioboroveho pri-
stupu, kdy predevsim integrace ICT
a dalsich modernich technologii pri-
spiva v Izraeli k udrzitelnosti posky-
tovani zdravotni pece?
Digitalizace, au-
tomatizace

a zjednoduso-

vani, ktere tyto
procesy pri-

nesou, jsou

z mého po-

hledu cestou

do budouc-

nosti. Tento

trend by mél

byt prosazo-

van uz na lekar-
skych fakultach.

Nas stat v tomto ponékud zaspal
a je na velkych zdravotnickych or-
ganizacich vcetné paternich ne-
mocnic, aby jej nastartovaly a dale
rozvijely a prenasely.

V Olomouckém kraji se postupné
kolem FNOL vytvari regionalni eko-
system pro rozvoj digitalnich inovaci
ve zdravotnictvi, Jaké instituce se do
néj zapojuji?

Pracujeme na vytvareni prostre-
di - chcete-li ekosystéemu - ktere
bude podporovat a pritahovat in-
vestice do digitalniho zdravotnictvi,
otevrené pro vsechny, kdo
se v tomto prostredi po-
hybuiji. Pravé v oblasti
inovaci ve zdravot-

nictvi se povazuje-
me za prirozeného
lidra. Ocenili jsme,
Zze Vv ramci ces-
ko-izraelskych
inovacnich dnt

@\

mame prime kontakty s izraelsky-
mi experty a nemocnicemi a utvari
se tak skupina silnych partnert pro
mozné inovace. Aktualné se nam
jevi jako regionalni partner s nejvét-
Sim potencidlem Moravska vysoka
Skola Olomouc.

Kdebymohlabytspolupracesizrael-
Sskymi nemocnicemi Ci experty pro
FNOL prinosna?
Je dllezité si uvédomit, ze nema
cenu znovu vymyslet jiz vymysle-
né. Pokud jde o uplnou digitalizaci
FNOL mérenou akreditaci
HIMS, pohybujeme
se dnes kolem
stupné 1, kdez-
to izraelské
zdravotnic-
tvi je na
druhé stra-
né stupni-
ce kolem
hodnot 6 az
7. Jeho zku-
Senosti nas
mohou po-
sunout dal ve
vSech oblas-
tech. Co bych
chtél podtrhnout
a inspiro-
vat se

rozhovor ® VI

v tom od nasich izraelskych kole-
gu, je to, ze digitalizace nezname-
na presunuti prebujelé byrokracie
do digitalni bezpapirove formy, ale
naopak maximalni ucelné zefektiv-
néni procesul a jejich zjiednoduseni.
Jak je totiz znamo, dokonalé neni
to, co uz nelze vylepsit, ale to, co uz
nelze zjednodusit.

Zdravotnictvi je strategickou agen-
dou cesko-izraelské spoluprdce, na
Jjaké oblasti vymény know-how by
se mélo zameérit ministerstvo zdra-
votnictvi? Kde muze pomoci CISOK?
Je to jednoznacné co nejrychlej-
Si rozvoj a standardizace e-Health
v Ceské republice, coz musi byt
bez diskuse centralné a spravné
nastaveno. Myslim, ze pro nase mi-
nisterstvo zdravotnictvi by mohl byt
prirozenym partnerem stejny organ
Izraele. Pro ceské nemocnice jsou
to pak vSechny oblasti, v nichz jsou
Vv Izraeli vyrazné dal nez my u nas.
Naopak nase strana mulze nabid-
nout vSe, v cem jsme dal my, napfri-
klad oblast lazenstvi.

A jesté jedna vec: pokud jde
o dnesni technologické moznosti
a nastroje, jsou oblasti, kde jiz lid-
sky mozek nemuize soupefit s tech-
nikou. Jsou to zejména velka data
vyuzitelna ve vsech, nejen zdravot-
nickych oblastech. S tim take souvi-
seji témata procesu uceni a uméle
inteligence. Dobrym vykrocenim
v cele vyse uvedené problematice
muze byt to, kdyz si vétsina nasich
poskytovatelll zdravotnické péce
uvedomi, ze prostym kopirovanim
minulosti a ignorovanim soucas-
nosti i budoucich trendu presta-
vaji byt konkurenceschopni a vy-
uzitelni. Vyuzijme moznosti, ktere
nam v téchto oblastech cesko-
izraelske partnerstvi nabizi.

Rozhovor vedl: Tomas Jelinek
Foto: archiv prof. Romana Havlika
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[ Czech DIGI@MED Award 2020 pro TESCO SW

V prosinci byly vyhlaseny v prosto-
rach Univerzity Karlovy ceny ces-
kych digitalnich inovaci ve zdravot-
nictvi za rok 2020. Prvni misto a Sek
na 100 tisic korun ziskala v kategorii
Existujici projekt spolecnost TESCO
SW za digitalni nastroj Cereb B-Mo-
de Assist. TESCO SW od sveho vstu-
pu do CISOK aktivné rozviji esko-
izraelskou spolupraciv oblasti Smart
Healthcare. Unikatni aplikace, jez
pomaha s diagnostikou Parkinsono-
vy choroby, zaujala odbornou poro-
tu, v niz zasedali zastupci akademic-
ke obce, statni spravy a podnikatelé.

Parkinsonovu nemoc, kterou v Ces-
ke republice trpi priblizné 50 tisic
lidi, ale i jina neurologicka Ci psychi-
atricka onemocnéni je mozne diky

Svatepluk'B&hes (CEO,

prebirajioceneni od zast]

aplikaci Tesco SW odhalit s pred-
stihem. ,Jedna se o softwarovy
nastroj pro analyzu medicinskych
obrazt. Diky nému lze chorobu
diagnostikovat dfive, nez se objevi
priznaky," vysvétluje Josef Tesarik
zakladatel spolecnosti TESCO SW,

douci projektu)

0 Roche)

kterasoftware vyvinulave spolupraci
sprofesorem Davidem Skoloudikem,
svetové uznavanym odbornikem na
neurologicka onemocnéni. Nastroj
by se tak mohl stat dilezitym pilifem
pri vytvareni prevencnich progra-
mU nebo nasazeni inovativni l&cby.

rubrika ® komora

TESCO SW patfi mezi nejvyznam-
néjsich domaci spolecnosti v oblasti
informacnich technologii. Po 30 le-
tech existence poskytuje se svymi
280 zamestnanci sluzby nékolika
stovkam domacich a zahranicnich
klientd. Renomeé si ziskala prede-
vsim v oblasti informacnich systemu
pro fizeni energii, spravu nemovitos-
ti, provoz zdravotnickych zarizeni.
Je rovnéz uspésnym systemovym
a datovym integratorem. Pro stat
zajistuje Ctyri systemy kriticke infra-
struktury. Cereb B-Mode Assist je
pro TESCO SW prvnim vstupem do
sféry zdravotnicke diagnostiky.

@)

Text: Tomas Jelinek

Foto: Roche

A Y
’ Tak pravil Arnost Lustig

Je to deset let, co zemrel Arnost
Lustig. Nevnimam Ccas, je to, jako by
tu stdale se mnou byl, jen si éim dal
vic uvédomuji, co vsechno mi stacil
predat. Ale vlastné nejen mné.. Jak
uctit jeho pamatku? Uz jsem se toli-
krat vyjadrila. A tak mé napadlo ne-
chat Arnosta promluvit ¢dsti naseho
rozhovoru Kontroverzni odpovédi na
kontroverzni otdzRy z roku 2010, kte-
ry zustal v Supliku a vysel aZ v roce
2012 v Literdrnich novindch.

V co veris?

Opakuiji si v duchu slova té moudré
holcicky, kdyz bez L&k, bezmocna,
umirala v Belsenu na tyfus. Slova,
v néz uz nemohla sama véfit. Rekla:
,Vérim, ze Clovek je dobry." Je-li Clo-
vék zazrak, jako ze jim je, drzim se
viry v ¢lovéka. Ma rozum, srdce, dusi,
nadeji. Je schopen rozeznat dobre
od zlého, spravne od nespravného
a spravedlive od nespravedliveho.
Muze byt dobry nebo alespon lepsi,
pripad od pripadu. Je to triumfi zou-
falstvi, Sance k vitézstvi. Ma moznost
prezit, jen kdyz se vyvaruje zla.

VEéris i v dnesniho ¢lovéka?

Je stejny jako nas pradavny otec.
Jisté. Jinak se obléka. Porad v klzich
s jinym strfihem. Je porad uzasny. Ne
proto, ze se vic myje a holi nebo
cese. Ma a vi o tom - rozum, své-
domi, nadéji. To méli driv. Ma zvida-
vost a schopnosti, jimiz jeden z nich
objevil bacily tuberkulozy a druhy
vynalezl zarovku. Otocis vypina-
¢em a nemusi$ fikat budiz svétlo,
je. Jdes k lékari a odejdes zdravéjsi.
Nebo vis, jak se vylecit. Objevuje to
zatim zahadné. Je nevyzpytatelny,

AR

I

| i . e

1 Y
9

na cemz se pasou spisovatele jako
ovce v bohate travé u svézich pra-
mend, filmovi umélci, herci, dra-
matici a hudebni skladatelé, maliri.
Zpristupnili umeéni doslova vsem,
ktefi maji zajem. Clovék je moznost.
Nadéje. Neverit v Cloveka je poraz-
ka. Upadek.

Kterou svou knizku pokladds za
nejhorsi?

Ty horsi bych zahodil a nikdy nevy-
dal. Ctenar je jako svétec. Neni do-
voleno ho sidit.

Jak méris kvalitu knihy?

Da-li se Cist jesté padesat let po na-
psani. Nebo snad za sto rokd.

Skromnost. Odvaha. Cest. Pokora.

Co ndam hrozi?

Kromé srazek meteort? Fanatiz-
mus. PocCinaje chapanim dé&jin lid-
stva jako déjin tridniho boje a z toho
vyplyvajicich nesmifitelnosti, bde-
losti, jak fikala strana a vlada, a os-
trazitosti, az po mandelinku bram-
borovou. Znovuobjevovani fasizmu
a nacizmu nezkusenymi mlady-
mi lidmi a jejich nenapravitelnymi
mentory, kteri, vyhrat Hitler, by se uz
ani nenarodili. Zacinaji slovy, konci
masovou vrazdou. Ponizenim a dis-
kriminaci nevinnych. Otravou spo-
le¢nosti. Rasizmem.

rubrika @komom

Vidis moznost napravy?

V' soudnictvi, zakonech, postojich
obcanu. V prisnosti k aroganci, smeé-
losti a zloCinu.

Kdybys mohl pridat k desateru, co
bys pripojil?
Nikoho neponizis. A také o posvat-
nosti zivota.

Zda se ti svét nemocny?

Pise se o tom uz v bibli. Je-li souhrn
literatury obdobou toho, co o svem
pokoleni pise Stary zakon, pak nic
noveho pod sluncem. Svét se jesté
nikdy docela neuzdravil. Shad né-
kde, v nékteré zemi, kraji nebo obci.
Vsichni si vzdycky stézovali na ne-
dostatek mravnosti, duchovna. Sta-
rozakonni zidé pokladali mravnost
za podobnou motylu, ktery leti pres
more. Musi stale mavat kridly, aby
nespadl do vody a neutopil se. Plati
to i pro nas. Mravnost si nemUzeme
nasetrit. Nestaci byt mravny vcera.
Jak se zpivalo v Tereziné: Dnes jestée
dokaz, co pro zitfek znamenas. Pri-
dal bych, co rikal rabi Loew: Slusna
divka fika nevim, kdyz nevi.

Kde se ti libi nebo Zije lépe? V Ce-
chdch, nebo v Americe?

Tady i tam. VSude, kde se ridi heslem
Zij a nech zit. Cechy maji kouzlo, pro
ktere jesté nemam jmeéno. Snad do-
mov. Kdyby byly Cechy &lovék a mél
jsem postihnout definici, fekl bych:
Dobra zemé. Ale Ameriku mam rad.
Stejné tak Izrael. Byt to milenky, ne-
chal bych si vSechny tFi.

)

Rozhovor pfipravila: Markéta Malisova Uverejnéno:
Literarni noviny €. 8, 23. 2. 2012 ro¢. XXIII
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’ Komora usporadala dalsi serii odbornych webinaru

Komora usporadala dalsi sérii od-
bornych webinafd. Na prelomu
listopadu a prosince 2020 jsme
usporadali u pfilezitosti vzniku Ces-
ko-izraelského zenského akcelera-
toru (CIWA) sérii tfi webinard pod ve-
denim Lindy Stucbartové. Hosté byli
cesti i izraelsti odbornici. Sérii jsme
zahajili webinafrem na téma ,lzrael,
technologie a podpora zen". O tom,
co se skryva za uspéchem izrael-
skych inovaci hovoril dr. Andy David
Z izraelskeho ministerstva zahranici.
V ramci tématu podpory zen pak

vystoupila Yudit Sidikman, zaklada-
telka globalni organizace Empower-
ment Self-Defense. Cesky pohled
na izraelske inovace nam priblizila
Delana Mikolasova, attache pro ob-
last védy, vyzkumu a inovaci v Izra-
eli, z Velvyslanectvi CR v Tel Avivu.
Druhy webinar reflektoval aktualni
situaci a zaméril se na tema ,Izrael-
ské inovace v casech pandemie”.
Strategii pro malé a stredni podniky
v dobé koronakrize predstavila prof.
Dafna Kariv z prestizni skoly IDC
Herzliya. O zkusSenosti s inovacemi

v dobach krize a ve velkych firmach
se pak podélila Zviya Baron, vedouci
inovaci v Israel Electric Corporation.
Prakticky vysledek cesko-izraelske
spoluprace v oblasti aplikovane-
ho vyzkumu prezentovala ve videu
z vyroby unikatniho samosterili-
zacniho respiratoru Jana Zimova,
spoluzakladatelka firmy Respilon.
Posledni webinar se vénoval tematu
,Uméla inteligence z ceske a izrael-
ske perspektivy”. S prispévkem na
téma CR a nové technologie vy-
stoupil nameéstek ministra primyslu

rubrika @ komora

a obchodu Petr O¢ko. Cesky po-
hled na umeélou inteligenci priblizila
predni expertka a popularizatorka Al
Sara Polak z iniciativy prg.ai. O prak-
tickem vyuziti Al u konkrétniho pro-
duktu hovoril Irie Meltzer, CEE Di-
rector spolecnosti OrCam.

Zaznamy vsech zminenych webina-
fU jsou dostupné na FB:

https:// www.facebook.com/Cesko-

IzraelskaSmisenaObchodniKomora
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[ Obrana proti odposlechum. Nejvetsi slabinou je clovek

Ludék Vokal a jeho spolecnost Dyn
Tedes sro. se jiz v roce 2015 za-
meérili na velmi citlivou, z hlediska
zajisténi bezpecnosti ovsem velmi
perspektivni oblast ochrany objektt
a lidi prfed nelegitimnimi odposle-
chy. Cilem bylo prispét k ochrané
klientt tzv. defenzivnimi technologi-
emi, které by byly schopny vyrazné
eliminovat odposlechova zarizeni.
Odposlechy, jez maji za cil neoprav-
néné ziskat napriklad hospodarska
tajemstvi Ci jiné citlive informace,
zpravidla byvaji instalovany v jedna-
cich mistnostech, kancelarich pred-
stavitell firem, advokatnich kance-
lari, soudnich a vladnich budovach
a dalsich objektech.

Produktlim spolec¢nosti, jimiz jsou
zarfizeni na principu ultrazvukovych
jammer( neboli rusicek, se nasled-
né v roce 2016 podarilo ziskat rad-
ne osvedceni o shodé v ramci EU,
prosly testy ve stinénych komo-
rach, jejich pouzivani je prokazatel-
né zdravotné nezavadne. Zarfizeni
prochazi procesem neustalého up-
grade a zdokonalovani, kdy nejen
udrzuji krok s urovni celosvétoveho
vyvoje odposlechovych prostredkd,
ale dafi se jim vyznamné v teto ob-
lasti do znacné miry trendy urcovat.

Vyroba defenzivnich technologii fir-
my Dyn Tedes se provadi zasadné
rucné a bez vyuziti automatizacnich
procesu. Zdroje jednotlivych prvkl
produktl se pak nachazeji po celem
sveté a odbytiste taktez, vyrobky
jsou dodavany do zemi Jizni Ame-
riky, Afriky, Izraele, Dubaje, Kataru,
Omanu, Recka, Turecka, Jordanska,
Italie, Némecka a dalSich.

Vyuziti produktt Dyn Tedes je mno-
hostranné. V ramci vlastni koncep-
ce ochrany provadi firma stacio-
narni nebo mobilni zabezpeceni.

V soucasnée dobe je schopna dodat
zafizeni na miru dle prani zakaznika
do jednacich mistnosti, kancelafi,
soukromych domd, ale i pro statni
spravu. Technologie umi zabezpecit
klienta proti nezadouci dokumen-
taci hovor(, ale takeé proti nezadou-
cimu zaznamu mobilnich aplikaci,
Sifrovanych komunikaci, umoznuje
kontrolu mobilnich telefonnich pri-
stroju s variantou instalace aplikace,

ktera blokuje nahravky komunika-
ce nebo zamezi konkrétné identifi-
kovat misto, odkud je komunikace
vedena.

Dyn Tedes se pravidelné ucastni
vSech odveétvovych svétovych ve-
letrh(, provadi bezpecnostni Sko-
leni firem v CR i v dalsich zemich

Evropy. Celkovou aplikaci defenziv-
nich prostredkl realizuje ve spojeni
s obchodnim partnerem z Izraele,
jehoz technologie svou koncepci
doplnuji produkty firmy. Ludék Vokal
Jje aktivnim a platnym ¢lenem bez-
pecnostni sekce Komory a poradni-
ho vyboru v otazkach bezpecnosti
Cesko-izraelskych vztahl, protoze
jak rika zakladatel firmy Dyn Tedes:
JJrend zajistovani bezpecnosti se

neustale rozsifuje a prohlubuje. Je
treba si vsak uvédomit, ze nejvetsi
slabinou bezpecnostnich systemu
je vzdy nakonec lidsky faktor' O
téchto a dalSich aspektech oboru je
nas nasledujici rozhovor.

Co znamend ndzev Dyn Tedes
a zkratka D.T.D.S?

rubrika @ Clenove

Sedél jsem v restauraci a volala no-
tarka, ktera davala jméno firmé. Neni
az tak jednoduché pojmenovat fir-
mu. Ta ¢ast Dyn nema zadny hlubsi
vyznam a pochazi z hazvu podobné
firmy, se kterou jsme spolupracovali,
a jméno se mi libilo. Tedes jsem vy-
myslel za pochodu, je to slozenina
jmen dvou mych synt a manzelky.
DTDS. se pak uchytilo ve svéte,
v anglicky mluvicich zemich klienti
vedi, ze kdyz podepisu touto zkrat-
kou e-mail, pak signatura znamena
Dyn Tedes.

Jak byste popsal a vysvétlil princip
a ucel defenzivnich technologii?

Defenzivni technologie jsou fyzika
a matematika. Ty vam brani, abyste
provedl nahravku na mikrofon. Kdyz
vas bude nékdo nahravat, dojde pu-
sobenim fyziky a odrazovych efektu
ke ,zmuchlani* mikrofonu, k takove
deformaci mikrofonu, ze z nahravky
,nevytahnete" hlas. Mikrofon, jak je
,zmuchlany", nahrava sam sebe a uz
vlbec se nevénuje okoli. Opravdu
neni fyzicky mozné z té nahrav-
ky ziskat zaznam hlasu. Postupem
casu jsme vyzkoumali pouzivani
nekolika frekvenci, které umi defor-
movat i velmi kvalitni a odolné mi-
krofony, napriklad na bazi silikonu,
jez pouzivaji hasici. Obecné se v de-
fenzivnich technologiich standardné
pouziva tzv. bily Sum, coz je v pod-
staté nepretrzité syceni, ale to je
z meého pohledu uz prekonané. My
jsme schopni bily Sum do dvaceti
sekund odstranit a ziskat Cisty hlas,
coz jsme dokazali napriklad pri tes-
tech v komorach na CVUT, které je
nasim odbornym partnerem. A kdyz
to dokazeme my, dokaze to kazdy.

V ¢em se lisite od konkurence a co
muzete zakaznikovi nabidnout?

POKRACOVANI NASLEDUJICI STRANA —b




O konkurenci se snazi tfeba Litevci,
ale ti se nedostali vyzkumem tam,
kam jsme se dostali my. Umi rusit
smérové na jeden az jeden a pul
metru, ale nezarusi vsechny pristro-
je. Pak jsou tady Rusove, ktefri vyu-
zivaji ultrazvukoveé bedny s avizo-
vanym rusenim na tfi az ctyri metry,
ale z nasich praktickych zkusenosti
je to tak pll metru. A to nas i startu-
pové nakoplo, protoze jsem si fekl,
ze v tomto segmentu je budouc-
nost, ale musime na to jit jinak. Dalsi
konkurence byli Kanadani, ktefi maji
designove velmi zajimava zarizeni,
ale jsou to zarizeni velmi draha, tedy
financné obtizné dostupna, a je-
jich ruseni oproti nasemu je ucinne
zhruba do jednoho metru.

Jaky je rozdil mezi staciondrnim

a mobilnim zabezpecenim?
Nase feSeni jsou personalni,
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stacionarni a mobilni. Na osobni jed-
nani si mizete vzit takovou roztomi-
lou krabicku, jiz jsme dokoncili pred
néjakymi ctrnacti dny (pozn. red.: za-
c¢dtkem unora 2021) a ktera vypada
jako power banka. Kdyz zarizeni s
nazvem SPHERE zapnete, ochrani
vas pred hrozbou odposlechl vsech
bezdratovych technologii. Nejdfiv
jsme jich vyrobili zkusebné dvacet
a ted uz mame na Sedesat objed-
navek. Dale potrebujete ruseni na-
hravani audiozaznamu, na to mame
elegantni vysokofrekvencni zafizeni,
jez miri dvéma smeéry a ktere zabra-
ni laserovemu i smérovemu nahra-
vani. Mobilni zabezpeceni je takovy
kufr na miru, ktery si mizete vozit
s sebou. Béhem tfi az péti minut si
nastavite jammery, jez jsou vybave-
ny baterii na Ctyri az pet hodin a maji
jednotné dalkove ovladani, jimz si
je pak najednou nebo postupné

pustite a zabezpecite mistnost, aby
tam nemohlo dojit k nezadoucimu
nahravani. Nas posledni uspéch je,
ze jsme vyvinuli reseni vhodné pro
pouziti do automobilt. A nakonec
stacionarni zabezpeceni jsou stejna
zarizeni, ovsem umisténa v interieru,
a proto nepotrebuji baterii.

Jakou roli ve vasi oblasti zajisteni
bezpecnosti hraje Izrael a jaky je vas
vztah k Izraeli?

Izrael a Izraelce mam rad, miluji
teplo, Tel Aviv a jeho plaze. V Izraeli
se odehrava tak velky technologic-
ky pokrok, ze je to az neuveéritel-
né. Izraelci jsou také nasi obchodni
partneri, jsou to rozeni obchodnici
a jednani s nimi je velmi narocnée.
Ale i tak jsme jim dokazali dodat na
Ctyricet pét nasich zarizeni. Mame
spojeni s IAl a spolecnosti Elta, coz
Jjsou nadnarodni izraelske podniky,
dale se soukromou sférou a s nimi
délame byznys. Ja od nich méam na
oplatku par produktd, které mohu
prodavat v Evropé i ve svéte.

Jaké jsou v oblasti defenzivnich
technologii trendy a co bude vyzvou
pro dalsi roky?

My se soustfedime na sledovani
vyvoje odposlechovych technologii
a obranu proti témto novym postu-
pum. Odposlech v zarovce, to mé
naprosto nadchlo. A jesté vice mé
nadchlo, ze takovy odposlech bez
problémi umime zarusit. Dulezite
je takeé, aby vas nikdo nemohl od-
poslechnout ani zvenku. V tomto
vyuzivame zase fyziku. K tomu, aby
vas nékdo odposlechl smérovym
nebo laserovym mikrofonem, by se
musel v té mistnosti néceho takzva-
né chytit, néceho, co vibruje. Vibru-
je vsechno. Vasim ukolem je skrze
defenzivni technologie tyto pred-
méty rozvibrovat, aby mély takovou
modulaci, kterou utocnik nemuze
upravit do hlasu. Vyzkouseli jsme si
nahodou v praxi, ze laserovy mikro-
fon odrusime na vice nez osmdesat
metra.

Co pro vds znamend Komora a co
vds vedlo ke vstupu a prdciv CISOK?
CISOK jsou pro mé predné zajima-
vi lidé, rada mych pratel a dobrych
znamych jsou cleny. A samozrejmé
me zajima lzrael. Musim v tomto
kontextu vzpomenout Ivo Schwarze,
coz byl fantasticky clovék, kamarad
a odbornik, ktery pro Ceskou re-
publiku odvedl neuveéritelnou praci
nejen a pravé v Izraeli. To jsou veéci,
které mé dovedly do Komory.

&

Rozhovor vedl: Pavel Kosek

Foto: archiv Dyn Tedes

LUDEK VOKAL

Jednatelem a zaroven CEO
spolecnosti Dyn Tedes sro. je
Mgr. Ludék Vokal, plukovnik ve
vysluzbé, ktery pusobil 28 let
v bezpeénostnich slozkach CR.
Na obdobném zameéreni, tedy
na vyvoji a aplikaci defenzivnich
technologii, spolupracoval s ce-
lou fadou svetovych agentur
v USA, Evropé nebo lzraeli. Diky
sve praxi ziskal potrebneé zku-
Senosti, odbornost a schopnosti
rozvinout technologii a potencial
produktd, jejimz hlavnim ucelem
je eliminace odposlechovych
prostfedkl formou mobilnich te-
lefonl,, smérovych a laserovych
mikrofonll a zafizeni, jez jsou
schopny skryté anebo utajenym
zpusobem porizovat zvukové
nahravky.

Predstaveni produktl predcha-
zel nékolikalety vyzkum, kdy se
v roce 2016 podafilo v CR spo-
lecnosti Dyn Tedes uvést na trh
prvni generaci defenzivnich pro-
duktud, a tim se zacala psat his-
torie vyjimecnych uspéchu star-
tupoveho pristupu Ludka Vokala
a jeho spolecnosti. Aktualné Dyn
Tedes nabizi jiz Sestou genera-
ci svych produktt a k dispozici
je celkem osm zarizeni na bazi
defenzivnich technologii. Firma
nema v soucasnosti ve svetovem
meritku odpovidajici konkurenci.
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Ing. Michael Dezider Ilko, MPA Martin May
V soucasné dobé pusobi na Ministerstvu zahranic¢-
nich véci CR na po zici manazer transformace ICT.
Zde se podili na rizeni strategickych projektt ICT -
na transformaci, tvorbé informaéni koncepce M2V,
take pripravuje prakticky manual a tréninkovy poly-
-~ gon (ICT kopie zastupitelského ufadu na ustredi) pro
:': pripravu oblastnich informatiki vSech nasich sto

dvaceti zastupitelskych uraddl po celém svété i pro
doladovani funkcnosti novych aplikaci. Dlouho se vénoval procesnimu poradenstvi
ve statnich i soukromych firmach a spolecnostech s cilem nastavit strategickeé rize-
ni, zkvalitnit procesy nebo revitalizovat. V sou¢asné dobé se také zabyva digitalni
asistivni technologii pro seniory a konzultacim v oblasti sportu (psobil jako Digital-
ni zmocnénec Narodni sportovni agentury).

Poslednich nékolik let ptsobi jako poradce pro digi-
talizaci zdravotni péce. Spole¢né s lékari a zdravot-
niky navrhuje feseni, ktera usnadni praci v nemocni-
cich a zlepsuiji kvalitu péce o pacienty. K Llécbé jsou
moderni informatika si cestu do nemocnic teprve
hleda. Proto se Martin zaméruje na uplatnéni dosud
malo vyuzivaného inovacniho potencialu velkych
nemocnic. Snazi se pochopit aktualni problémy zdravotniho provozu, nalézat mo-
derni technicka reseni a propojovat u jednoho stolu ty, ktefi maji problemy, s témi,
kdo je umi a mohou pomoci resit. Tématu zdravotnictvi a jeho digitalizace se Martin
vénuje také jako dobrovolnik, mentor projektt v ramci cesko.digital ¢i ostravského
Impact Hubu.

® ORCAM

Sciplications

7

NTC

Noveé technologie - vyzkumné cent-
rum (NTC) je ustav Zapadoceskeé uni-
verzity se sidlem v priimyslové casti
Plzné v Ceské republice. Od roku
2000 se NTC zaméruje na vyzkum
a reSeni pro zelené technologie
a pokrocilé materidly v oblasti eko-
logickych zdroju energie, inteligent-
nich dopravnich prostredkta a kva-
lity lidského Zivota a zdravi. Témata
vyzkumu: infracervené technologie,
modelovani a simulace technickych
systému, elektrochemické procesy,
pokrocilé materialy, biomechanické
modely lidského téla, chemicke pro-
cesy a biomaterialy.

4 STEINER
Medical Software

OrCam Technologies

OrCam Technologies je lidrem
v technologiich zalozenych na umeé-
Lé inteligenci (Al). Spolecnost zalozili
v roce 2010 profesor Amnon Shashua
a Ziv Aviram. OrCam MyEye 2 se do-
stal na seznam nejlepSich inovaci
TIME Best Inventions of 2019. OrCam
MyEye je lehky (22,5 g) a bezdratovy,
diskrétné predcita tisténé a elektro-
nické texty ze vSech povrch(i v real-
ném case, umi rozpoznavat obliceje,
carové kody, barvy a bankovky. Or-
Cam MyEye se snadno uchyti na ob-
roucky bryli, diky tomu ma uzivatel
obé ruce volné a nepotrebuje chytry
telefon ani wi-fi pfipojeni.

RESPILON Group s.r.o.

RESPILON je brnénska firma plso-
bici na mezinarodnim trhu. Od roku
2013 se vénuje vyzkumu a vyvoji pro-
duktt z nanovlaken. Jejim poslanim
Jje vyuziti specifickych vlastnosti na-
novlaken pro lepsi a zdravéjsi zivot.
V soucasném portfoliu ma nanovla-
kenné produkty na ochranu dychaci-
ho ustroji, membrany do oken a dve-
fi, funkéni membrany pro sportovni
a outdoorové obleceni. RESPILON
dlouhodobé pomaha radé nezis-
kovych organizaci, které se vénuiji
détem a dospélym se snizenou imu-
nitou, téZzce nemocnym nebo jinak
znevyhodnénym.

TRAFICON

Steiner, s.r.o.

Pasobi na trhu jiz 30 let. Vyvijime a dodavame
software pro zdravotnictvi, zejména informacni
systémy pro nemochnice, laboratore, radiologicka
oddéleni, krevni banky, patologii a dalSi medi-
cinska pracovisté. Software vyuzivaji desitky ne-
mocnic véetné nejvétsich fakultnich. V zahranici
se Uspésnée prosazujeme v imunogenetice a SW
pro registry darct krvetvornych bunék. Software
firmy Steiner pouzivaji zakaznici ve 40 zemich
svéta véetné Izraele. Naopak pro ceské nemoc-
nice nové nabizime moderni, inovativni a bez-
pecny izraelsky nemocniéni informacni systém

Chameleon.
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TRAFICON pusobi na Evropském trhu jiz vice nez 12 let a je aktivni ve

1) Traficon Advisors s.ro. (www.traficonadvisors.eu) Investiéni butik za-
méreny na strukturované financovani a poradenské sluzby v oblasti
M&A v regionu stfedni a vychodni Evropy (CEE), pfevazné v sektorech
energetiky, realit, logistiky a priimyslu.

2) Traficon s.ro. (www.traficon.eu) Investi¢ni zprostredkovatel - zpro-
stredkovani konzervativnich investic zalozenych na hmotnych akti-
vech a/nebo cash-flow s minimalni volatilitou.

3) Investor ve vybranych realitnich a technologickych projektech,
napr. v italské spolecnosti Solaris Aquae zabyvajici se navrhem, kon-
strukci a dodavkou inovativnich zafizeni pro vyrobu pitné vody z mor-
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Sciplications s.r.o.

Jsme firma zabyvajici se aplikaci bio-
medicinského vyzkumu, predevsim
v oblasti asistivnich technologii,
biomechaniky a zpracovani fyziolo-
gickych dat cloveka a zivocich(l. Nas
tym se sklada z odbornikli z akade-
mického prostredi se specializaci
v oboru biomedicinské inzenyrstvi,
informatika a robotika. Mame zku-
Senosti s feSenim védecko-vyzkum-
nych projektdi v ramci narodnich
i mezinarodnich vyzev. Vysledky nasi
¢innosti jsou vyuzivany v aplikacni
sféfe a v ramci védecko-vyzkum-
nych aktivit.
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