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rubrika Q Cena Amoéta Lustiga

A
[ Laureatem Ceny Arnosta Lustiga za rok 2020 je profesor Pavel Pafko

Cenu Arnosta Lustiga za odvahu, sta-
tecnost, lidskost a spravedlnost ude-
lenou za rok 2020 ziskal cesky brisni
a hrudni chirurg profesor Pavel Pafko.
Cenu prevzal 13. fijna 2021 v Rezi-
denci primatora hl. m. Prahy z rukou
predsedy Senatu Milose Vystrcila
a predsedy Poslanecké snémovny
Radka Vondracka, kteri jsou cleny
Cestného vyboru Ceny a predsedy
Vyboru Ceny profesora Jana Pirka.

Profesor Pavel Pafko pusobil v letech
1092-2010 jako prednosta lll. chirur-
gickeé kliniky 1. lékarske fakulty Uni-
verzity Karlovy v Praze a Fakultni ne-
mocnice Motol a v roce 1997 provedl
se svym tymem prvni transplantaci
plic na uzemi Ceské republiky. V roce
2016 byl pak pasovan na rytire ces-
kého lekarskeho stavu.

,Profesor Pafko svymi zivotnimi
postoji a Cinnosti splhuje vsechna
Ctyri kritéria, za néz je Cena Arnos-
ta Lustiga udilena," uvedl predseda
Vyboru Jan Pirk.

,Dékuji Vyboru Ceny Arnosta Lustiga,
ze jsem byl vybran jako laureat. Pote,
co jsem se dozveédél, ze vybrana oso-
ba ma mit Ctyri atributy, a to odvahu,
statecnost, spravedlnost a lidskost,
si myslim, ze vSechny tyto vlastnosti
jsou zakladnimi vlastnostmi kazdéeho
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ceského lékare. Proto vhimam sve
ocenéni v obecné roving jako ocené-
ni ceskeho lekare," rekl v uvodu sve-
ho projevu laureat.

,Rozlisuieme lidi na malée a velké.
Jenom lidé, ktefi byli blizko dna,
védi, co je nahore, a jsou schopni
poznat zavaznost jakéhokoliv Cinu.
Spolecnost by méli vest lide, kteri
jsou schopni tuto hloubku rozeznat.
Kdo nebyl dole, nevi, co je nahore.
Jsem rad, ze jste mé poctili cenou
Clovéka, ktery tuto schopnost mel*
uvedl dale profesor Pafko.

,Cena Arnosta Lustiga je dnes Ces-
kou instituci. Vyjadruje respekt k nej-
vy$Sim lidskym hodnotam bez pato-
su a moralizovani. Jsem presvedcen,
ze je tak otiskem skvéleho Zivota
a odkazu Arnosta Lustiga. Pripomi-
na, ze mezi nami ziji hrdinove a vyji-
mecni lidé a ze je muzeme nasledo-
vat. Dnes jsou nastésti vysoke eticke
postoje zejména véci svobodného
rozhodnuti, tim vsak jejich hodnota
neklesa. Jsme Stastni, ze letos, po
covidové prestavce, je Cena opét
udélena a predana do spravnych
rukou,’ fekl k letoSnimu ro¢niku pre-
sident Cesko-izraelské smisené ob-
chodni komory a jeden z pUvodct
myslenky Ceny Pavel Smutny.

Text: redakce
Foto: Morris Media
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rubrika Q Cena Arnosta Lustiga

A
[ V/ Zivote musite mit stesti - rozhovor s profesorem Pavlem Pafkem, lauredtem Ceny Arnosta Lustiga za rok 2020

,Kdyz ¢lo
prof. MU

hovori o kon

Na stole ve vasi kancelari stoji
zajimavy predmét. Jaka je pod-
stata kostky s Sestkami na vsech
stranach?

Myslenka teto kostky je velmi
jednoducha - v zivoté musite mit
Stésti. Nékteri odvazlivei ji zved-
nou a zjisti, ze je zespodu prazdna,
jinak na vSech ostatnich stranach
najdete $estku. Zivot jsou zevni im-
pulzy, které na nas dopadaji, a kaz-
dy c¢lovek na né reaguje individu-
alné. Mate to jako s vtipem, nekdo
se zasméje, nekdo ho nepochopi
a nékdo se dokonce urazi. Tato re-
akce a s ni souvisejici spokojenost

je v nas. Lidem casto radim, ze je
zasadni snazit se dostat do poho-
dy, abychom byli stale Stastni.

V éem vnimate podstatu tohoto
hledani pozitivniho pristupu a leh-
kosti byti?

Je dulezité pro
vas coby no-
sitele, ale
zaroven
vysilate
signaly
do sve-
ho oko-
li. Cim

vice Cloveék projevuje pesimismus
a nepohodu, tim vice se izoluje
a zlUstadva sam. Kazda osoba ma
néjaké starosti a nerada prijima
jeste dalsi negativni impulzy zven-
&i. Zije-li ¢lovék ve spoleéenstvi

lidi, svym stéstim ovlivhuje Stés-
ti vSech ostatnich.

hrdinou,” rika brisni a hrudni chirurg
Sta Lustiga v otevieném rozhovoru

i glorifikaci lekart v popularni kulture.

jiného. Pokud mate vseho dost
a obdarujete par lidi, o zadné vel-
ké hrdinstvi vlastné nejde, protoze
si to ve vysledku na svém konté
ani neuvédomite. Za skutec¢né hr-
dinstvi povazuji to, kdyz riskujete
uplné vsechno, tedy i svuj Zivot, ve
prospéch neceho pozitivniho. Kdyz
Clovek pro nékoho ztrati sam sebe,
je pro mne hrdinou.

ipuji, jak odpovite. Nicméné citite

ite dité se spal-
lastniho zivota

o muze byt
nem nez za-
votu?

dramatizoval.
Usobi tak, ze
. ktery pichne
evyrobili a na-
ak vakcinu ani
uzit. Na zachra-
louzila rada lidi.
h se zase podili
eré organ odebira-
a pozdéji implantuji.
edii se pak soustredi-
rga, ktery organ prisil,
ostatni zucastnéni zusta-




Presto jste se minimalné v ocich
Siroké verejnosti jistym hrdinou
stal, kdyz jste roku 1996 uspésné
operoval prezidenta Vaclava Hav-
la. Jak toto obdobi proménilo vas
Zivot?

Ovlivnilo ho vyrazné v tom smyslu,
ze jsem se stal spolecnosti zna-
mym. Sam to vnimam jako nespra-
vedlivé ze dvou duvodul. Za prve
tady takovou operaci mohlo u nas
zcela jisté udélat pres 30 doktort
se stejnou zkusenosti. Zrovna ja
jsem byl tak vyzdvihovan v medi-
ich, zatimco o nich nikdo nevedél,
tfrebaze by to uméli stejné. Druha
nespravedlnost je vlastni me oso-
bé, protoze za cely zivot jsem ope-
roval nékolik tisic lidi, ale v tom-
to pripade se zduraznoval jeden
konkrétni zakrok. Ackoliv operace
nebyla nijak mimoradna, pouze se
odehrala na prezidentskem tele. Ve
vysledku v tom neshledavam zad-
ny rozdil.

Cili bychom za zasadni milnik
vaseho profesniho Zivota mohli
oznacit spiSe datum 22. prosince
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1997, kdy jste s tymem pod vasim
vedenim provedl prvni transplan-
taci plic v Ceské republice?
Stoprocentné, to pro mne osobné
i nasi kliniku znamenalo opravdu
hodné. Pokud se to tak da fict, Slo
do jiste miry o muj profesni vrchol.
Na druhou stranu, nebyt prezi-
dentské operace, nedostal bych
se ani k této zkusSenosti. Pochopi-
telné jsme tehdy potrebovali po-
tvrzeni z ministerstva zdravotnic-
tvi, ze mlzeme program pripravit
a spustit. Kdybych tam prisel jako
nymand doktor Pafko, tak by to
nemuselo vyjit, takhle jsem meél
dvere pootevrengjsi. Ale to tak
v zivoteé chodi. Vite, na tom neni nic
mimoradného.

To mné pripomina vasi kostku. Je-
den hod vas dostal k dalsimu a byl
jste strajcem vlastniho stésti.

Ano. Ale musite se zamyslet nad
tim, pro¢ si prezident Havel na
operaci vybral pravé nas. Asi mél
néjake reference, a tudiz uz o ta-
kovou nahodu neslo. Ovsem o tom,
co je to vlastné nahoda, bychom

mohli vést dalsi dlouhou filozofic-
kou debatu.

V tom pripadé bych vam polo-
zil jinou filozofickou otazku. Co je
podle vas v Zivoté podstatné a co
nepodstatné?

Predné je dulezité rozeznat, co kdo
povazuje za dulezité. Pricemz nej-
dulezitéjsi v zivoté je rozlisit, co je
podstatné a co nepodstatne. Na
zakladeé toho pak musi jedinec na-
smerovat sveé pocinani. Kdybych
prohlasil, ze se lidé obecné zenou
za nécim nepodstatnym, tak bych
se povysoval. VSichni jsme na této
planeté priimérné 80 let a vSichni
si chceme zivot do jisté miry uzit.
Uz Thomas Hobbes v 16. stoleti
vedeél, ze je cely zivot na zemi
zalozen na konkurenci a boji. Pod-
statné pro mé je, aby se clovék
prosazoval, ale vzdy v ramci fair
play. A kdyz se stanu vitézem, mel
bych se vzdy umét zachovat k tém,
ktefi prohrali. Kdyz ponorka stre-
li na hladinové plavidlo a trefi, tak
si uvnitf ponorky vsSichni placnou,
zatimco druha posadka prohrala.

Nyni zalezi na tom, jak vitézove pri-
stoupi k porazenym, ktefi se drzi
trosek na hladiné. Nasim ukolem
je snazit se vyhrat, stejne podstat-
né ale zustava optimalné a slusné
jednat s témi, ktefi to nedokazali.
Poté mizeme uvazovat i nad pod-
statou a kontextem hrdinskeho
C¢inu. Je hrdinstvim néco ukrast?
Ano, v Lustigove dile najdete pri-
béh z vlaku do koncentracniho ta-
bora, kdy postava ukradne chleb
pro sebe a pro ostatni s nadéji, ze
ji hlidka nezahlédne. Riskovala zi-
vot, ale soucasné kradla pro sve
blizké a mozna tim okradala dalsi
vézné.

Jak se stavite ke glorifikaci dok-
torti prostrednictvim literatury ¢i
televiznich seriala?

To je jednoduché, dilo se vzdy musi
zasadit do konkretniho prostredi.
Pamatuji si dobu, kdy poprve pro-
mitali Hori, ma panenko a ozvali se
hasici s tim, ze je film urazi. Diet-
lv seridl Zena za pultem se zase
odehraval v obchodé, presto sle-
doval totozne mezilidske vztahy



a podobné postavy jako ostatni
soudobé snimky. V nemocnici
i fabrice narazite na stejné lidi v ur-
Citych vztazich, vSichni se pritom
v televizi chtéji koukat na néco, co
je z jejich pohledu mimoradné. Ni-
kdy neuvidite serial o koznim leka-
fi, protoze postrada dramaticnost,
zatimco chirurgie v ocich divaka
nabizi vice napeti. Autori vSak do
scénart vzdy inkorporuji vlastnos-
ti obdobnych postav a nezalezi na
tom, zda pracuji na operacnim sale,
nebo za pultem.

Cena Arnosta Lustiga se udéluje
mimo jiné za odvahu, statecnost,
lidskost a spravedlivost. Mysli-
te, ze by lékaf mohl vykonavat
svou praci, kdyby tyto vlastnosti
nenaplnoval?

MUze se najit doktor, jenz se boji
a nema odvahu. Ale obecné jde
o vlastnosti, ktere by mél mit kazdy
lekar. To, ze je ne kazdy ma zcela
stoprocentni, je pochopitelne -
stejné se to ma napriklad u pilott
a jinych profesi. Neda se pouze ex-
trapolovat, zivot je rozmanity.
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Rozmanité jsou i vase zajmy. Vni-
mate profesni a sportovni slozky
svého zZivota v jisté symbidze?
Clovék je soucasti prirody. Z pfi-
rody totiz vzeSel a mél by k ni mit
vztah, ackoliv jde bohuzel casto
proti prirodé a neuvedomuije si, ze
tim negativné ovlivhuje sam sebe.
Pohyb je pritom vlastnosti hmoty,
musime se tudiz pohybovat. Nase
profese je jednoduse nezdra-
va, u operace stojime na jednom
misté, dychame anesteziologicke
plyny a nehybeme se. To musite
néjakym zplsobem kompenzovat,
chcete-li vydrzet ve forme.

Jak vam tyto venkovni aktivity
prospivaly v dobé, kdy se veétsi-
na vnitfnich prostorti definitivhe
uzavrela?

Mam stésti, Zze jsou mnohé mé ak-
tivity vylozené outdoorove. Cyklis-
tika, kajak i béhani. Zkomplikovalo
se pouze plavani, protoze bydlim
vedle podolského bazénu, kte-
ry se na dlouho uzavrel. Jinak mi
to nevadilo. Naopak si myslim, ze
meéli lidé daleko vic ¢asu na pohyb,

)

protoze pracovali z domova. Z to-
hoto pohledu Slo o optimalni dobu
pro venkovni aktivity.

Jakou vlastnost myslite, ze po-
sledni dva roky Cechim daly
avzaly?

Nejsem ekonom, abych se vyjad-
foval k poklesu HDP a podobné.
Mnozi stradali a kazde vykolejeni je
do jisté miry negativni. Avsak véfim
v urCitou setrvacnost spolecnosti
a to, ze jsme narod schopnych lidi,
kteri vse vrati na koleje. Obc¢as uva-
zuji o druhé svetoveé valce, kdy Slo
o daleko vyrazné€jsi vykolejeni po
vSech strankach na nékolik let. Vse
se dalo zpatky dohromady, tato
situace neni definitivni a neposle
onen pomyslny vlak do Srotu.

Nicméné Slo citit urcitou spole-
censkou letargii. Je podle vas
ztrata nadéje cestou k zarmutku?
Je to tak, kazdy musi mit do bu-
douchna nadéji nebo viru. Nékteri
VéFi v to, Zze Blih nhakonec vsechno
spravi. Depresivni lidé zadnou na-
deji nevyhlizeji, vse okolo vidi cerné

(ESaA 8 oJsreco

OMNIPOL

Bohemian
| Heritage

a budoucnost vnimaji jesté cernéji.
Musime mit nadéji. A ja ji mam.

At uz tedy lékare povazujeme za
hrdiny, nebo nikoliv, shodneme
se na tom, ze po nich svym zplso-
bem nezlstava nic materialniho.
Co byste si pral, aby byl odkaz,
ktery za sebou zanechate pro dal-
Si generace?

Zcela jisté nepatrim k tém, ktefi by
nékde chtéli mit vystavenou bus-
tu nebo sochu. Tyto velikany na
nadvorich nemocnic ja znam, pak
na né sedavaji holubi a museji se
neustale umyvat. Mam tri dcery,
ktere jsou tim jedinym, co po mné
zustane, a hodnoty predavaji dal na
sve déti. Budu spokojeny a stast-
ny, kdyz si pozdéji nékdo v jejich
souvislosti pozitivné vzpomene na
to, ze jde prece o rodinu profesora
Pafka. Zkratka, ze se holky zacho-
vaji tak, aby okoli ocenilo jejich roz-
hodnuti a treba si okrajové vybavi
i mne. To by mi uplné stacilo.

rozhovor vedL: Vojtéch Tkaé
Foto: Milan Mosna
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N\
I Evr opa na Rrizovatce: oteviend spoluprace, nebo protekcionismus?

Digitalni ekonomika je nejrych-
leji rostouci oblasti hospodarstvi
v ramci Clenskych statl Evropske
unie (EV) i na celém sveété. Pande-
mie COVID-19 naplno ukazala, jak
podstatnou soucasti vsech odvétvi
ekonomiky i naseho kazdodenniho
zivota se staly digitalni technologie.
Rychlé tempo digitalni transformace
vsak vyvolava v EU mnoho obav: Jak
zajistit schopnost Evropy, zUstat ino-
vativni a konkurenceschopni, zvysit
jeji kapacitu v klicovych technolo-
giich, jako jsou uméla inteligence,
HPC nebo cloud computing? Jake
Jjsou nejlepsi zplsoby ochrany a za-
bezpeceni udaju evropskych obca-
nd a podnikd? Jak ziskat kontrolu
nad daty generovanymi v Evropé,
zejména neosobnimi daty, a vyuzit
potencial silné pramyslove zakladny
v Evropé? Jak ucinit Evropu silngjsi
a odolngjsi vici pandemii a dalsim
globalnim hrozbam? Jak se vyrov-
nat konkurentiim, kterymi jsou pro
EU zejména Cina a Spojené staty.

Pandemie zaroven odhalila zavislost
Evropy na dodavkach strategickych
surovin a komponent v nékolika du-
lezitych odvétvich. Nékteri evropsti
politici a Clenske staty proto volaji
po technologickeé nezavislosti Evro-
py. svrchovanosti a autonomii. Toto
se odrazilo v debatach, politikach
a legislativnich navrzich EU. Evrop-
ska komise proto prisla s ambici do-
sahnout technologicke suverenity.

Probléemem je, Ze neexistuje jednot-
na vize ani definice toho, co pojem
technologicka suverenita znamena.
Obecneé vsak lze rici, ze v mnoha pri-
padech slouzi jako zaminka pro pro-
tekcionistickou politiku, napriklad
znevyhodnenim podnikl ze zemi
mimo EU v technologickych projek-
tech, a to ne na zakladé horsi na-
bidky, ale podle toho, kde ma dany
podnik nebo jeho matka sidlo.

Pristup k technologicke suverenité
se ale lisi jak mezi evropskymi staty,
tak i jednotlivymi castmi Evropske
komise. Na jedné strané jsou zde
snahy Francie castecné podporo-
vané Nemeckem o dosazeni suve-
renity za cenu protekcionistickych
opatreni. Na druhé strane pak vi-
dime usili mensich statd, jako jsou
Ceska republika, Irsko, Svédsko
a nékteri clenove Evropske komise,
o posilovani odolnosti a konkuren-
ceschopnosti EU  prostrednictvim
mezinarodnich obchodnich partner-
stvi omezovanim zbytnych regulaci
Ci administrativni zatéze a dokonce-
nim jednotneho trhu EU i v digitalni
oblasti.

Ve Svazu prumyslu a dopravy se
obavame, ze prosazovani tech-
nologické suverenity mulze mit
dopad na schopnost evropskych
spolecnosti vstupovat na zahra-
nicni trhy, mize zhorsit pristup ev-
ropskych podnikd a obcanut k ino-
vativnim technologiim, produktim
a sluzbam, vest k izolaci Evropske

vyplyvajicich z prava EU vici temto
subjektum.

Historie nas uci, ze protekcionismus
a uzavirani se svétu nevede k pro-
sperité, inovacim a schopnosti ucin-
né konkurovat. Evropska unie proto
i v budoucnu musi zUstat otevrena.

Snahy EU o dosazeni tzv. technologické
suverenity mohou zasahnout evropskou
a ¢eskou spoluprdci s technologickymi
premianty véetné Statu Izrael.

assssnssas UM

unie a zkomplikovat pozici evrop-
skych spolecnosti v mezinarodni
konkurenci.

Mame za to, ze reSenim zavislos-
ti EU na dovozu ze tretich zemi ve
strategickych odvétvich neni bu-
dovani vlastnich sobéstacnych ev-
ropskych kapacit za kazdou cenu.
Pro dosazeni rovnovahy mezi ote-
vienosti a odolnosti je zasadni
podpora diverzifikace dovozu pro-
strednictvim oteviene obchodni
politiky, ktera umozni firmam rozsirit
sve dodavatelske retézce. To plati
i v oblasti digitalni ekonomiky. EU by
meéla prispéet k vytvareni globalnich
standardd i mechanismu bezpecné-
ho sdileni dat mezi daveryhodnymi
obchodnimi partnery. Pravé z téch-
to ddvodu Svaz primyslu a dopra-
vy CR dlouhodobé prosazuje, aby
evropske instituce usilovaly o zahr-
nuti pravidel pro prenos dat a di-
gitalni obchod do nové dojednava-
nych obchodnich dohod o volném
obchodu, a to jak regionalne, tak
i v ramci WTO. Rovnéz je potreba
zajistit rovne podminky ve vztazich
s aktéry ze tretich zemi pusobicimi
v EU prostrednictvim fungujiciho
systemu pro vymahani povinnosti

Text: M. Jaburkova, K. KaluZova, Svaz priim. a dopravy CR
Foto: freepik.com + montaz

ROZHOVOR

s Milenou Jaburkovou

Chceme-li uspét, bez Zzenského
elementu a otevrenosti to nepljde.
Milena Jaburkova je ¢lenkou pred-
stavenstva ceske filialky IBM, zaro-
ven zde zastava funkci manazer-
Ky pro vztahy s vefejnou spravou.
Dale je viceprezidentkou a élenkou
predstavenstva Svazu pramyslu
a dopravy Ceské republiky. Ma za
sebou téz praci ve statnim i nezis-
kovém sektoru, napriklad ve Svazu
mést a obci CR ¢&i na ministerstvu
prace a socialnich véci. Vystudo-
vala Univerzitu Karlovu a Victoria
University v Manchesteru.

Jste uspésna zena. Jaka je cena za
takovou metu?

To zalezi na tom, jak definujete
uspéch. V kazdem pripadé se mohu
povazovat za spokojenou zenu
a to neni otazka ceny, ale vnitfniho
nastaveni.

rubrika @ Spoluprace

Existuje néjaky recept na uspéch,
jimz se ridite?

MUj recept je délat, co cloveka bavi,
v co Véfi a co muze byt ostatnim
prospesne. A pokud bych se zame-
fila na zenska specifika, tak bych do-
dala nebat se fici si, Ze mam zajem
o ukol, projekt, pozici a taky o odpo-
vidajici ohodnoceni.

Jak funguje dohromady Zzensky
element a technologie?

Myslim, ze velmi dobre. Ja technolo-
gie nevyvijim, slouzi mi jako nastro-
Jje. ktereé mi poskytuji vétsi svobodu
a volnost v osobnim zivoté i praci,
usnadnuji mi pristup k informacim
a oteviraji moznosti propojovat se se
zajimavymi lidmi. Znam vsak mnoho
zajimavych zen, které se vyzkumem
a vyvojem technologii pfimo zaby-
vaji. Napriklad me kolegyné v IBM
v digitalni garazi ¢i Al laboratofi
jsou prosté uzasné, maji svlj oso-
bity pristup - at uz se jedna o praci
s technologiemi, nebo komunikaci
se zakaznikem. Prinaseji sve speci-
fické pohledy, zkusenosti, napriklad
kombinovat technickou odbornost
s vetsi empatii a schopnosti naslou-
chat. Jsou to vychazejici hvezdy, jez
ceka skvela budoucnost. To podle
mé plati o zenach a technologiich
obecné. Pokud si vezmeme jako pri-
klad oblast uméle inteligence, jedna
se zde v podstaté o soft technolo-
gie blizké clovéku, lidskemu jazyku
C¢i emocim. Sem Zzenskost pasuje
naprosto skvéle. Zeny jsou také cit-
livejsi k etickym aspektim techno-
logii a jejich vyuziti pro dobro komu-
nity. Takze zaveér je: chceme-Lli uspét,
bez zenskeho elementu to nepUjde.

Kdo je pro vas vzorem, clovék, fir-
ma, stat, instituce?

Kombinace: lidé, vétsSinou prislusnici
odchazejicich ¢i odeslych generaci,
kterym jejich zasady a presvedceni
pomahaly rozeznat, co je spravneé
a co ne. Lidé, ktefi se nevzdavali,
neustupovali zlu, neohybali zada,
i kdyz jim to pfineslo zivotni kom-
plikace, ¢asto i utrpenia smrt. ,Jsme
Cesil Nikdy se nevzdame, slysite?
Nikdy!" Posledni slova ceskoslo-
venskych parasutistll jsou pro me
opravdu silnym poselstvim. Ja jsem
meéla to stésti, ze mezi zasadove pa-
trili mUj dédecek i otec, jsou to vel-
mi blizke vzory, které mam neustale
pred sebou. Casto se také vztahuji
k Deklaraci nezavislosti Spojenych
statd, je to dokument péti moud-
rych, skytajici nestarnouci voditka,
Jjak ma fungovat vlada a sprava véci
verejnych. A firma? Tam mam jasno:
rodina Batu pro inovativnost, odvahu,
pili a nesmirny prinos spolecnosti.



Co jsou nejvétsi problémy, které
aktualné resite?

To by asi ¢tenafe moc nepobavilo,
tuny regulace, at jiz t& narodni nebo
evropske. Je casto Sita horkou jehlou
bez znalosti podnikatelskeho pro-
stredi, bez poctivé provedené analy-
zy dopadu, ale se Sirokym zabérem
a snahou legislativné svazat i to, co
byt svazano nepotrebuje.

Které problémy resi Evropa? A kte-
ré by naopak resit neméla?

Evropa se vzpamatovava ze Soku,
kterym byl odchod Velkeé Britanie,
hleda se, nové se skladaji sily, ali-
ance, unie hleda svou podstatu
i smérovani. Brexitem doslo k vy-
znamnému  oslabeni  liberalniho
kridla, rozvolnéni euroatlantickych
vazeb a silné se posilil vliv Francie.
Svou roli zde hraje i oslabeni vli-
vu Némecka na evropske scéné
diky nejistotam ohledné nastupce
kanclérky Merkelove. Kormidlo se
ota¢i smérem k protekcionismu,
uzavrenosti a pokusim zasahovat
do svobody evropskych podniku ¢i
obcanu vybrat si, jakymi technologi-
emi se vybavi ¢i s kym budou spo-
lupracovat. Neni jasné, jak toto pnuti
dopadne. Ja vsak doufam, ze za pri-
spéni clenskych statd, zejména téch
mensich a strednich, které jsou tech-
nologicky vyspélé a exportné orien-
tované, bude mozné liberalni kridlo
nejen resuscitovat, ale dokonce po-
silit a Evropska unie zUstane i nadale
ekonomicky otevrena.

Jak vnimate snahy o tzv. technolo-
gickou suverenitu? V éem je nej-
vétsi riziko?

Snahy o technologickou suverenitu
nebo jak se take rika o sobéstacnost
vnimam praveé jako vyraz oslabeni
liberalniho kfidla a snahu o zménu
dlouhodobého politického kurzu EU.
Divam se na tento vyvoj s velkymi
obavami. Povazuji za legitimni oba-
vu EU z prilisné zavislosti na jedné
zemi Ci jednom dodavateli, pokud
jde o strategicke vyrobky ¢i sluz-
by. Chapu, ze nechceme byt zavisli
na partnerech, ktefi mohou tohoto
postaveni zneuzit k ekonomickému
Ci politickému natlaku. Nicméné je
treba si uvédomit, ze nejsme v EU
zavisli jen na USA nebo Ciné, coz je
hlavni argument téch, kteri prosa-
zuji technologickou suverenitu, ale
také na mensich zemich, jako jsou
Tchaj-wan nebo Jizni Korea. Tyto
staty na nas prece nebudou vyvijet
zadny natlak, samy se mohou citit
pod tlakem vétsich zemi. Naopak
ve vzajemneé propojenosti takovych
spojenectvi existuje vyvazenost sil.
Obranou pred ekonomickym ¢i poli-
tickym natlakem je diverzifikace, ne
vylouceni konkurence na zakladé
narodnostniho principu. V kazdéem
pripadé by to mél byt zakaznik, kdo
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si vybere, Ci vyrobek nebo sluzbu si
zakoupi nebo s kym bude spolupra-
covat. Rozdil, kdo toto rozhodnuti
ucini, je-li to zakaznik, nebo politicky
prikaz shora, je rozdil mezi Evropou
alranem.

Jaky je cerny scénar podobnych
izolacionistickych snah, neni moz-
né se poucit z historie?

Historicky tento koncept pochazi
z dob studené valky, mnozi z nas
to jesté dobre pamatuji. Mluvilo se

o informacni suverenité, soudruzi
meéli pravo interpretovat, co se délo
v informacnim prostoru a Cistit zpra-
vy od ,zapadniho marasmu’. Dalsi
termin, tzv. vyrobni suverenita, je
uzivan v Severni Korgji, kde se jaka-
koliv vzajemna propojenost ve vyro-
bé povazuje za slabost.

Co by to znamenalo pro evropsko-
izraelské a ¢esko-izraelské vztahy?
Podobné kroky jako odvetu za pro-
tekcionisticka opatreni, ke kterym
pristoupi Evropska unie, mohou
ucinit i staty, kterych se zminéna
opatfeni dotknou. Prostor k ma-
névrovani v obchodni politice neni
velky. Evropska zavislost na vyvozu
je nejvyssi na svete. V EU zavisi na
vyvozu 33 az 35 % HDP, u Ciny to je
asi 18 %. Vyvazime mnohem vice do
zemi mimo EU, vice nez tyto zemé
dovazeji k nam. Mame vice vzajem-
nych zavislosti, které lze vyuzit pri
protiopatrenich ze strany dotcenych
zemi. Vylucovani dlouholetych spo-
jencu a pratel, jako je Izrael, z moz-
nosti participovat na evropskych pro-
jektech by urcité k dobrym vztahim
neprispelo, nebude to ani motivaci
pro dalsi investice. Pro nase podniky,
vyzkumne instituce i verejnou spravu

by to znamenalo omezeni pristupu
ke Spickovym technologiim, zajima-
vym projektiim, kapitalu a inovacim.

Jaka by méla byt role CR, jeji repre-
zentace a elit?

Zde musim Ceskou republiku i jeji
reprezentaci pochvalit. Jako stat
vystupujeme velmi aktivné a konzi-
stentné proti témto plandm. Musim
zde pochvalit Ministerstvo pramy-
slu a obchodu a Ufad vlady. Ces-
ka republika je clenem nékolika

podobné smyslejicich skupin sta-
tl. Jedna se zejména o exportné
orientovane, digitalné rozvinuté
malé a stredni zemé, kterée se pro-
ti francouzskemu tlaku rozhodné
vymezuji, nicméné tento hlas neni
dostatecné silny, reprezentuji totiz
zhruba jen asi 11 % obyvatel EU. Je
tfeba, aby se pridaly dalsi staty, ze-
jmeéna ze stredni a vychodni Evropy,
které zatim mlci. Ve Svazu pramys-
lu a dopravy se snazime oslovovat
podnikatelskeé svazy, jak ze stredni
a vychodni Evropy, tak ze skupin
podobné smyslejicich statd. K pro-
bléemdm technologické suverenity
jsme usporadali dva mezinarodni
kulaté stoly a na zakladé debaty,
kterou jsme vedli spolu s 16 podni-
katelskymi svazy z 11 statd EU jsme
vydali prohlaseni, jez jsme rozeslali
viceprezidentim Evropské komise
Jourove, Vestagerové a Dombrov-
skisovi i komisari Bretonovi, clenim
Ceske delegace v EP i premiérovi
a prislusnym ministrdm. Hledame
naopak cesty, jak spolupraci se
strategickymi partnery a spojenci,
jako je lIzrael, posilit, napriklad jak
umoznit bezpecné datove prenosy,
bez nichz se technologicka spolu-
prace neobejde.

Jaky je vas recept na zdravou a pfi-
nosnou digitalni budoucnost Evro-
py a Ceské republiky?

Digitalni budoucnost Evropy a Ces-
ké republiky jsou neoddélitelné spo-
jeny. Pravidla hry urcuje EU. Na vasi
otazku odpovim slovy clovéka, kte-
rého si nesmirné vazim a obdivuiji,
profesora Michala Péchoucka, CTO,
z veleuspésné ceské spolecnosti
Avast. Michal to nadherné vyjadril na
Jje, aby zasadni roli hrala spotrebitel-
ska perspektiva. Evropa je svoboda
a svoboda znamena pravo volby. My
musime udélat cokoli, aby toto pra-
vo volby nebylo naruseno.

Uzivatel ¢i spotrebitel, at jiz jde
0 obc¢ana, nebo podnik, musi mit co
stup ke Spickovym sluzbam a pro-
duktdm. Smysl to musi davat i po
ekonomicke strance. Mame nebla-
hé zkuSenosti z nasi komunistické
minulosti, co to znamena, je-li nam
tento pristup odepren.

Zakaznici musi chtit pouzivat rese-
ni evropskych firem, ne z divodu
geopolitickych rozhodnuti, ale pro-
toze jsou ve sve tridé absolutni Spic-
ka. Otevrena konkurence s dalSimi
prednimi spolecnostmi v oboru je
také dulezitym mechanismem, ktery
pomaha zlepsovat kvalitu sluzeb pro
zakazniky firem evropskych.

Pro zaCingjici podniky je velmi du-
lezity pristup na rdzné trhy, kde maji
moznost prokazat svij rUstovy po-
tencial. Pravé tato moznost stoji za
uspéchem Avastu, jenz dnes chrani
pul miliardy zafizeni po celém své-
té. Ochranarska opatreni, ktera vstup
na zahranicni trhy omezi, zacinajicim
podnikdm uskodi. Vedouci predstavi-
telé EU by méli podporovat inovacni
potencial primyslu tim, ze odstra-
ni nadbytecnou byrokracii, nejistotu
a slozitosti provazejici zavadéni inova-
ci pro digitalni technologie, dobuduiji
skutecny evropsky jednotny vnitfni
trh a budou usilovat o uzsi integraci
trhu a regulacni spolupraci s duve-
ryhodnymi mezinarodnimi partnery.
Regulace nabidky, hlavni rys pramys-
love politiky padesatych let minulého
stoleti, ani Colbertliv merkantilismus
prfevedeny do digitalu EU na cesté
ke zvyseni vlastniho technologického
potencialu nepomohou.

Jaka je vase nejvétsi nadéje?

Moje nejvetsi nadéje, ze zlstaneme
soucasti zapadniho demokratickeho
sveta a ze tento svét zlstane i nada-
le svobodny a otevreny.

®

Rozhovor vedL: Pavel Kosek
Foto: archiv Mileny Jabulrkove
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[ Zazit Valasskro v centru Prahy

V podvecer 23. ervna 2021 se v Mu-
zeu slivovice Rudolfa Jelinka na
prazské Malé Strané konala Sum-
mer Party CISOK. Uvodni zdravici
pronesli president Komory Pavel
Smutny a Pavel Dvoracek, predse-
da predstavenstva spolecnosti RU-
DOLF JELINEK a.s. a hlavni partner
akce. Pavel Smutny nasledné jme-
nem Komory podékoval za skvélou
spolupraci izraelskemu velvyslanci
J.E. Danieli Meronovi, ktery po té-
mer péti letech pomalu koncil svou
diplomatickou misi v CR. Spolupraci
s panem velvyslancem ocenili ve sve
zdravici i predseda Poslanecké sné-
movny Radek Vondracek a ministr
zahranicnich véci Jakub Kulhanek.

hlavni partner

R. JELINEK

Pocasi nam bylo naklonéno, a tak
jsme si mohli naplno vychutnat
krasny letni vecer v prijemném a za-
jimavém prostredi.

Dékujeme véem c¢lendim a prateldm
Komory, ktefi na Summer Party do-
razili a uzili si s nami v centru Prahy
atmosféru moravskeho Valasska, jez
pro nas pripravil uzasny tym Muzea
slivovice.

A velké podékovani patfi samo-
zrejmée partnerim letosni Summer
Party.

(=)

Text: redakce

Foto: archiv Komory
CISAR
CESKA
SMUTNY

vzpominame 0 osobnost

MILAN
KENKUS

Milane, dékujeme za vse!

V 74 letech nas po dlouhé nemoci
opustil JUDr. PhDr. Milan Kenkus,
M.A., CSc., dr. h. c. mult. Byl to od-
bornik s neskute¢cnym prehledem

CESKAS

sporitelna

rubrika ® Komora

partneri akce

dEléeinta

a znalostmi, neunavny propaga-
tor Statu Izrael v Ceské republice
a neporazitelny diskutér zejmena
v oblasti geopolitickych otazek.

Milan Kenkus je uz ted bez debat
jednou z nejvyznamnéjSich poli-
stopadovych osobnosti cesko-i-
zraelskych vztaht, byl to dobry
duch nasi Komory, cestny clen
Rady, ¢len Védecke rady Policejni
akademie CR, zakladatel a neu-
navny organizator odbornych misi

ZTTCMARCONI

SLYSETVIC

do Izraele, doyen ceskych politic-
kych poradct a ceskeé ekonomicke
diplomacie, odbornik na Indoné-
sii a vlastné vSechny staty svéta,
sociolog, védec, a hlavné vazeny
a dobry ¢loveék.

Milan byl take clovék vyjimec-
né vzdelany, skromny, lidsky,
laskavy a obétavy. Pro dobrou
véc a pomoc pratelim dokazal
udéelat temér cokoliv. Dékujeme
a nezapomeneme!

A
[ Valnd hromada CISOK zvolila éleny Rady a Revizni komise na dalsi téileté obdobi

Valna hromada Cesko-izraelské smi-
Sené obchodni komory na svem rad-
nem zasedani, které se konalo v Top
Hotelu Praha dne 16. Cervna 2021, zvo-
lila ¢leny Rady a Reviznikomise na dal-
Si trileté obdobi. Presidentem komory
se jiz popate stal JUDr. Pavel Smutny,
spolecnik a spoluzakladatel advokat-
ni kancelafe CISAR, CESKA, SMUTNY.
Funkce dvou viceprezidentl obhajili
Ing. Jifi Maceska, ¢len vedeckeé rady
Vysoke skoly ekonomicke v Praze,

x ‘ .
Cesko M 1ZRAELSKA

bulletin

a Mgr. Tomas Pojar, prorektor CEVRO
Institutu pro zahrani¢ni vztahy a by-
valy velvyslanec Ceské republiky
Vv lzraeli.

Valna hromada rovnéz zvolila dal-
Si Cleny Rady, kterymi se stali Ing.
Milan Hasek, Michal Kadera LLM,
Ing. Martin Kult, MBA, Ing. Pavel Ky-
silka, CsC,, Ing. Petr Mothejl, RNDr. Jiri
Schlanger, Linda Stucbartova, DES,
MBA a Ing. Jan Vratnik.

CESKO-IZRAELSKA SMISENA OBCHODNi KOMORA

Vaclavské nam. 802/56, 110 00 Praha 1, Ceska republika
tel: +420 224 032 161, e-mail: trade@cisok.cz

@ www.cisok.cz

@ CeskoizraelskaSmisenaObchodniKomora
©ac.I.S. 0K

Byla také zvolena Revizni komise.
Predsedou se stal Ing. Radek Levicek,
mistopredsedou Ing. Ludéek Cimpa.
Dalsimi ¢leny Revizni komise na ob-
dobi 2021-2023 byli zvoleni Ing. Jan
Danhel, JUDr. Jaroslav Javornicky
a ZoSa Vyoralova.

Dékujeme spolecnosti TOP HOTELS
GROUP ass,, partneru této akce.
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