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rubrika Q osobnost

AN
[ Ceskou republikRu jsem si vybrala sama
aje to lepsi, nez jsem cekala, rika o sve nove diplomaticke misi izraelska velvyslankRyne Anna Azari

Jste jiz témér pll roku na sve vel-
vyslanecké misi v CR, s jakym
ocekavanim jste svoji misi zahajila
a jak ji vnimate nyni?

Ceskou republiku jako misto svého
dalSiho diplomatickeho pulsobeni
jsem si vybrala sama. Od predcho-
zich velvyslancl jsem slysela, ze
Cesko je velmi pfijemna a pratel-
ska zemé. Ale realita mé prekvapi-
la, je to jeste lepsi, nez jsem cekala.

Zatim jsem stale v procesu po-
znavani - védéla jsem, ze Praha je
krasna, protoze jsem ji jiz v minu-
losti navstivila, ale neznala jsem
zbytek zemé. Krasna jsou i dalsi
ceska mésta a je tu uzasna priro-
da. A za kazdym druhym stromem
mate zamek (sméje se).

Mam rada i ceskou kulturu a smysl
pro humor. Treba Svejka jsem éet-
la dvakrat - za mlada a nyni pred
prijezdem znovu. A take musim fici,
ze jsem nikdy nebyla milovnice
piva, ale nyni svlj nazor zacinam
menit.

Jako velvyslankyné jste nastou-
pila po tfech muzskych pred-
chidcich. Jak vnimate, v kontextu
dnesni doby, roli Zen ve vedoucich
pozicich?

Je velmi dulezite mit zeny v di-
plomacii a dalSich vedoucich
rolich - Zzeny tvofi vice nez
polovinu populace, ale

v politickych a strate-
gickych pozicich jsou
podreprezentovane.
Potyka se s tim kaz-
da zemé vcetné
Skandinavie,
kde se oprav-
du snazi.

Existuje sice rezoluce Rady Evro-
py. ktera byla prijata pred vice nez
deseti lety a jez deklaruje, ze zeny
maji byt v rozhodovacich pozicich,
ale stale se to ve vétsiné svéta ne-
dari. Ale zlepsuje se to, jsem na-
priklad velmi rada, Ze nyni ma CR
ministryni obrany.

Mate néjakeé tipy pro Zzeny ve ve-
doucich pozicich?

Téch by bylo mnoho. Ale napfi-
klad ¢im drive se rozhodnete, kam
chcete smérovat, tim snadnéji se
tam dostanete. A jako kazdy i zeny
potrebuiji stésti a musi byt pri-
pravene své Stesti vyuzit.
Vnimam to jako spojene
nadoby, kdyz vite, co
chcete, lépe to své
Stésti zpozorujete

a vyuzijete.
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Vztahy mezi Izraelem a Ceskou re-
publikou jsou vyjimecné od same-
ho pocatku. Ceskoslovensko bylo
mezi prvnimi zememi, které uzna-
ly samostatny Stat Izrael v roce
1948. Lide me generace si dobre
pamatuji na ¢eskou pomoc v prv-
nich dnech samostatného statu,
kdy Ceskoslovensko poskytlo vy-
baveni, ale i vycvik nasi armade.
Nasledujici politicke déni veskere
diplomatickeé vztahy prerusilo, ale
od devadesatych let se obnovily
a dnes je to stabilni a plnohodnot-
neé partnerstvi.

Rada zminuji

) dvé osob-
g nosti, kte-
\‘\\_ ré tyto
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vztahy vyznamné ovlivnily - prv-
nim byl Tomas Garrigue Masa-
ryk, jenz byl prvnim prezidentem,
ktery dnesni uzemi Izraele na jare
1927 navstivil. Dodnes je po ném
Vv Izraeli pojmenovano mnoho ulic
nebo skol. Druhou osobnosti je pak
Vaclav Havel, jenz lzrael navsti-
vil velmi brzy po svem zvoleni do
funkce prezidenta.

Novy projekt Cesko-izraelské ob-
chodni komory (CISOK) ma za cil
zmapovat probihajici spolupraci
mezi ¢eskymi a izraelskymi sub-
jekty v oblasti byznysu, védeckeé
spoluprace a aplikovaného vy-
zkumu. Jak nynéjSi spolupraci
hodnotite — s ¢im jste spokojena,
co byste chtéla posilit?

Pred chvili jsem se na-
! priklad vratila ze schtiz-
' ky na Ustavu organické
| chemie a bioghemie
| Akademie véd CR, kde
[ jsem potkala radu
| védcl a védkyn, kte-
| fi s izraelskou védou
| spolupracuji. Vhimam
| naobou stranach vel-

kou ochotu k prohlou-

beni téchto




spolupraci a vétsi podporu vymén-
nych stazi pro studenty a védecke
pracovniky.

Spolupracujicich instituci je mno-
hem vice, a to nejen v Praze, ale
myslim, ze by to mohlo byt jes-
té lepsi. Je to i jeden z mych cily,
podporit tyto vzajemné spoluprace
a vymeény. Musime nalézt ten nej-
lepsi zpUsob.

Kdyz mluvite o spolupracujicich
institucich, nedavno jste také na-
vstivila Olomouc, kde vzniklo cen-
trum Cesko-izraelskych inovaci
a partnerstvi (CCIIP). Jaké dojmy
jste si odnesla z této navstévy?

Velmi pozitivni, v Olomouci soucas-
ti mého programu byla i navstéva
Moravské vysoké Skoly Olomouc
(MVSO0), pod kterou i centrum spa-
da. Méli jsme velmi zajimavou dis-
kuzi s panem Josefem Tesarikem,
Feditelem MVSO, ktery centrum od
samého zacatku podporuje a stal
u jeho zrodu. Jde o platformu pro
spolupraci ceskych a izraelskych
subjektd pri transferu know-how
a rozvoji inovaci pro oblast moderni
zdravotni pece. Preji CCIIP mnoho
uspécht v jejich praci.

Jednou z velmi silnych a uspeés-
nych oblasti izraelské ekonomiky
je dnes tak aktualni kyberbezpec-
nost. Cim to je a jaké jsou moznosti
spoluprace?

Konkrétni potreby casto tvori ta
nejlepsi reseni. V lzraeli jsme si
velmi brzy uvédomili, ze jsme pod
hrozbou kybernetickych utokd,
proto jsem se na tuto oblast za-
mérili a vybudovali dnesni ,Cyber-
security Hub®. Zacatkem brezna
v lIzraeli napriklad probihala velka
CyberTech konference, ktera je
idealnim mistem, jak si vyménovat
informace a navazovat spolupraci.

Béhem covidové pandemie se o |1z-
raeli ¢asto hovorilo jako o vzorove
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zemi, kde se ostatni staty mohou
inspirovat. Jak to zpétné hodno-
tite - zvladli jste to dobre? Jaka
je soucasna strategie na zvladani
covidové pandemie?

Myslim, Ze vlada nyni nema velkou
strategii, ze rozhoduje na zakladé
dat - sbira data a podle aktualniho
vyvoje nasleduji dalsi kroky. Kazdé
rozhodnuti je vysledkem mnoha
dohadovani a argumentace mezi
lekari, ekonomy, uciteli a tak dale.
Strategie jsme méli hlavné na za-
catku, jako napriklad zacit brzy
ockovat.

A jak jsme to zvladli, to vzdy zalezi,
s &im porovnavate. V Cesku zemfre-
lo témér 39 tisic lidi, v Izraeli jsme
prekonali hranici deseti tisic mi-
nuly tyden, ale do poctu obyvatel
polovicni Finsko registruje pouze
pres dva tisice zemrelych. Je tézke
zpétné hodnotit, kazda zemée je jina
polohou i slozenim obyvatelstva
a systémem zdravotnicke péece.

Je o vas znamo, ze mate rada kla-
sickou hudbu. Jaké autory mate
nejradéji?

Oblibenych autord mam mnoho -
od Mozarta po Chopina. Rada mam
i Wagnera, coz muze znit divné,
protoze to byl velky antisemita
a nacisté si ho privlastnili jako ,sve-
ho skladatele”. V Izraeli se moc ne-
hraje, ale jeho hudba se mi libi.

Jak vnimate cesko-izraelskou
spolupraci v oblasti kultury?
Kultura je jedna z oblasti, na kterou
se chci zamérit a podporovat vza-
jemnou spolupraci. V kvetnu napri-
klad planujeme velkou akci pro ve-
fejnost, kterou nazyvame lzrael na
Vltavé - bude to dvoudenni akce
na Streleckém ostrove v Praze, kde
pro navstevniky pripravujeme bo-
haty program od jidla po diskuze,
hry a koncerty.

Rozhovor ved|: Pavel Smutny, president CISOK

Foto str. 2: Milan Mosna. Foto str. 3: Karel Cudlin,

Velvyslanectvi Statu Izrael v CR

KARIERA

2021—
2019—2021

2014—2019
2011—2014

2006—2010
2005—2006

2003—2005
1999—2003
1998—1999

1998—1999

1995—1997

1992—1995

1989—1992

1983

VZDELANI

medailonek @ osobnost

J. E. ANNA AZARI

Velvyslankyné Statu Izrael v Ceské republice

Zastupkynée generalniho reditele pro Evropu
Ministerstvo zahranicnich véci Statu Izrael

Velvyslankyné Statu Izrael v Polske republice

Zastupkynée generalniho reditele pro Eurasii
Ministerstvo zahranicnich véci Statu Izrael

Velvyslankyneé Statu Izrael v Ruské federaci

Reditelka Odboru Eurasie, divize Stfedni Evropy a Eurasie
Ministerstvo zahranicnich véci Statu Izrael

National Security College of Israel
Velvyslankyné Statu Izrael na Ukrajiné a v Moldavii

Zastupkyne reditele Odboru Spol. nezavislych statt
Ministerstvo zahranicnich véci Statu Izrael

Sekce politickeho planovani
Ministerstvo zahranicnich véci Statu Izrael

Zastupkyné velvyslance
Velvyslanectvi Statu Izrael v Ruské federaci

Sekce politickeho planovani
Ministerstvo zahranicnich véci Statu Izrael

Konzulka, Generalni konzulat Statu Izrael
pro pacificky severozapad USA - San Francisco, Kalifornie

Nastoupila na Ministerstvo zahranic¢nich véeci Statu Izrael

University of Haifa - Bakalarsky titul voboru Historie a Anglicka literatura
Hebrejska univerzita v Jeruzaléme - Zvlastni program v oboru Ruska studia
University of Haifa - Magistersky titul v oboru Politologie
Absolventka National Security College

Hovori plynné hebrejsky, anglicky a rusky, castecné take polsky.
Provdana za rabina Meira Azariho, ma dveé déti a jedno vnouce.
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A
[ Napravovat svet jaro Izraelci

Ujmout se vlastnimi silami napravy
svéta, hebrejsky tikkun olam. Ne-
Cekat, az se néco zaridi, az se stat
postara. O svych motivacich aktivné
se ujmout reseni problemu vypravi
V knize inspirativnich rozhovort Te-
rezie Dubinové Jak napravovat svét
(Nakladatelstvi Zlaty kvét, 2020)
desitky Izraelek a Izraelcu. Jed-
na se o objevovani horizontd, které
ukazuji obéanskou spolecnost jako
nesmirné dulezity prvek vseobecné-
ho pokroku. Princip trefné popisuje
v predmluvé Jakub Szanto - tikkun
olam, ndpravu svéta, judaismus ne-
uklada jako povinnost, ale nabizi
je jako prileZitost. Izrael se této pri-
leZitosti chape, bude se inspirovat
i Ceskd republika? Potencidl jako
velmi chytra zemé mame, musime
ale také chtit svou chytrost vyuZit.
Kniha Terezie Dubinové nabizi inspi-
raci dost.

Rozhovor s Terezii Dubinovou, heb-
raistkou a kulturoloZkou, autorkou
sesti knih a lektorkou zameérujici se
na zZidovstvi a Zenskou spiritualitu.

Jak vznikla myslenka na tuto knihu?

Rada jezdim do Izraele a setka-
vam se se zajimavymi lidmi. Pro mé
osobné jsou inspirativni lidé ti, kte-
fi maji odvahu vykrocit z komfortni
zony a odvazne pracovat na zméne
v sobé i kolem sebe. Tuto schopnost
Izraelcl nepodléehat malomyslnosti
a bezmoci jsem chtéla zprostredko-
vat Cechtim. Vybirala jsem z oblasti,
jez jsou casto technicko-byznysovy-
mi kruhy nepravem opomijené. Kni-
ha je rozdélena do Ctyr ¢asti: obcan-
sky aktivismus, umeéni, terapeuticka
péece a spiritualni vedeni.

Ktery z pribéht vas zaujal ¢i zasahl
nejvice?

Neni jeden. Hodné mé zasahlo se-
tkani se slavnym kaligrafem Izzym
Pludwinskym i proto, ze jsem se
zrovha protnula s jeho potrebou
otevrit se a sdilet. Potom povidani
s Tuly Flintem, predstavitelem zi-
dovsko-arabskeé organizace Bojov-
nici za mir. Tuly opsal osobnostni
oblouk od dustojnika izraelské ar-
mady az k aktivistovi a spiritualnimu
terapeutovi. | kdyz s nim ne ve vsem
souhlasim, obdivuji jeho odvahu.
Z zen potom bylo skvéle inspirativ-
ni setkani s Chajou Kaplan Lester,
ortodoxni Zidovkou, kterda s man-
zelem otevrela v Jeruzalémé psy-
choterapeutické centrum pro part-
nerské poradenstvi, a se Soanou
Jaskoll Keats, odvaznou aktivistkou

P TEREZIE *
DUBINOVA

ROZHOVORY
S INSPIRATIVHIMI
IZRAELCI

S PREDMLUYOU JAKUBA SZANTO

)

rubrika @ Izrael

za prava ortodoxnich zen byt slySet
a vidét. Nesmirné vrelé sdileni bylo
se zpévackou Saron Ben Cadok Fa-
ran, jez pochazi ze vzacné skupiny
Habbani Zid& v Jemenu. A nejvice
jsem se sblizila s Dvorou Pearlman,
zakladatelkou ekologickeé vesnice
Klil. S tou si dodnes pravidelné vo-
ldme. Spolecnost potrebuje vice
moudrych, laskavych, vtipnych star-
Sich lidi a ona je pro mé takovym
Clovékem.

Kdo z Cesek a Cechul je pro vas ta-
kovym inspirativnim ¢lovékem?

To je samozrfejmé ovlivhéné okru-
hem, v némz se pohybuji. Inspiraci
jsou pro mée ochranari a terapeuti,
ktefi pracuji nejen s lidmi, ale i se zi-
vou Zemi, zviraty, rostlinami, energii
krajiny, posvatnou geometrii. Leéci
a napravuji nas po staleti patriar-
chatem zdeformovany svét, aby se
mohl nadechnout do nove prilezi-
tosti. Dale mam slabost pro odvazne
novinare, podporuji investigativce
kolem webu investigace.cz. A mam
vzdy radost, kdyz si prectu pribéh
néjakeho ,kazdodenniho hrdiny*, at
uz je to podnikatel, umélec, rodic¢
pecujici o postizene dité, clovek
v krizi.. nékdo, kdo nevzdal svUj na-
rocny osud a s optimismem se stavi
na nohy.

Jak mUzeme princip tikkun olam
rozvinout i v Ceské republice?

Urcité by nam pomohla disku-
se o traumatech z nasi minulosti,
Z nichz jsme zatim nedokazali nebo
nechtéli vyrist. Jak se nacismus,
komunismus, hruby materialismus
i ndabozensky fundamentalismus po-
depisuji na ztraté davéry lidi v hod-
noty a ve vlastni silu? Pro¢ se lide
vzdavaji odpovédnosti za spolutvor-
bu sveho zivota a spolecnosti, ve
které Ziji? V Cesku je opravdu mno-
ho Sikovnych lidi. Jako jednotlivci
jsme inspirativni, ted jde o to zdola
spolutvorit system, jemuz bychom
davérovali a na néemz bychom se
podileli. Protoze systémova rovina
nam prilis nejde, obvykle se pravé
tam mnoho skvélych napadu a tvo-
fivych podnétl zasekne. Z oslabené
obcanskeé zakladny nemuze vyruist
zraly leadership a plodna spolupra-
ce. Jak rikaji rabini - cely nas svét je
olam tikkun, svét napravy. Takze to
mame vsichni tak trochu v zivotni
naplni.

Rozhovor vedLl: Pavel Kosek
Foto: archiv Terezie Dubinove
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[ Ohlednuti za odbornou misi CYBERTECH 2022

Cesko-izraelskd smisena obchod-
ni komora a zahranic¢ni kancelar
CzechTrade Tel Aviv, ve spolupraci
s Velvyslanectvim Ceské republiky
v Tel Avivu, organizovaly v prvnim
breznovém tydnu odbornou misi
spojenou s navstévou dalsiho roc-
niku mezinarodni konference a vy-
stavy se zamérenim na kyberne-
tické technologie a kybernetickou
bezpecnost CYBERTECH TEL AVIV
2022.

Odbornou misi CYBERTECH
2022 jsme oficialné zahdjili 1. brezna

spolechou networkingovou veceri
S Ucastniky mise, izraelskymi ob-
chodnimi partnery a zastupci ceske
ambasady v Tel Avivu, CzechTrade
a nasi partnerskou Izraelsko-ceskou
obchodni komorou.

Nasleduijici dva dny pak byla hlav-
nim bodem programu navstéva
konference CYBERTECH. Letosni
rocnik pokryl Sirokou skalu témat
zahrnujicich rtizna odvétvi kyberne-
tiky (Al and Machine Learning, loT,
5G, Cloud Intelligence, FinSec, Ac-
tive Defense, OT, Law Enforcement,

Supply Chain, Critical Infrastructure
a mnoho dalsich). Pro navstévniky
konference tak byl prichystany nabi-
ty program zahrnujici vystavu, star-
tupovy pavilon, odborné prednasky,
panelove diskuse a kulaté stoly.

Ugastnici mise méli na konferenci
a béhem doprovodného programu
moznost prohloubit stavajici a na-
vazat nove kontakty s vyspélymi
izraelskymi a mezinarodnimi spo-
le¢nostmi, mladymi kyberneticky-
mi firmami a startupy a zaroven se
prezentovat jako vyspéli hraci na

. uYBER YR

UfERR

rubrika Q Izrael

predmétném trhu s vyznamnym ex-
portnim potencidlem. S vybranymi
spoleC¢nhostmi jsme pro né rovnéz
zprostredkovali B2B jednani.

Pomyslnou teckou za celou misi pak
byla 3. bfezna zavérecna recepce
pro ucastniky mise a jejich izraelske
byznysové partnery na Ceském vel-
vyslanectvi v Tel Avivu.

=)

Text: redakce

Foto: archiv Komory
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[ Josef Tesarikr: Budoucnost je na nas

Patiite k aktivnim élenim CISOK,
co vam toto Clenstvi dava?

Predevsim spolupraci s inspirativ-
nimi osobnostmi, zajimave kon-
takty a taky dulezitou hodnotovou
platformu, ktera se odrazi napfr.
v Cené Arnosta Lustiga. Je to pro
mne i urcité spojeni s historii, pro-
toze pred 2. svetovou valkou byla
v Olomouci, kde ziji, silna zidovska
komunita. To je treba stale pfipo-
minat nejen kvuli holokaustu, ale
protoze dokazala vytvorit dulezi-
té hospodarské a kulturni hodno-
ty. Pak je to pochopitelné kontakt
s lzraelem jako zemi start-upt
a inovaci.

Josef Tesarik je olomoucky patriot.

Je pro vas lzrael inspiraci i pfi bu-
dovani BEA campusu Olomouc? Co
je to BEA?

Inspiraci hledam po celem svéte
stejné jako Izraelci. BEA je koncept
synergii B - Business, E — Educati-
on, A - Acceleration. BEA Olomouc
jsem zalozil v roce 2005 a od té
doby se rozviji jak odborné - prede-
vSim synergii informacné-komuni-
kacnich technologii a ekonomicko-
-manazerskych procest, tak svym
zazemim - kampusem. Zamérem je
vytvorit mezinarodni ekosystem pro
generovani inovaci, jenz bude sou-
c¢asné zdrojem inspiraci pro mlade
lidi z regionu.

Jaké instituce dnes tvori BEA

Olomouc?

V oblasti byznysu je to predevsim
ICT firma Tesco SW, ktera patfi mezi
lidry ¢eského trhu. Specializuje se na
robustni informacni systemy statni
spravy, spravu nemovitosti, energe-
ticky management a v poslednich
letech se vénuje i inovacim ve zdra-
votnictvi. Vzdélavani reprezentuje
Moravska vysoka Skola Olomouc
(MVSO). Je to obecné prospésna
spolecnost, ktera neni financovana
statem, podporuji ji predevsim me
firmy. Odborné se zaméruje na eko-
nomicko-manazerske vzdelani silné
provazané s praxi. Je napojena na
svetovou vzdeélavaci komunitu, ma
uzke partnerstvi s vice nez 30 zahra-
nicnimi univerzitami a sitémi mezi-
narodnich business Skol.

Soucasti BEA campusu je i Cen-
trum  Eesko-izraelskych inovaci
a partnerstvi (CCIIP). Jaka je jeho
role?

CCIIP funguje jako soucast MVSO.
Zaméruje se na inovace v oblasti
ekonomiky a fizeni zdravotni péce
a zavadéni inovaci. Letos se chceme
soustredit na rozsireni spoluprace
na zemeé Visegradu. Postupné rea-
lizujeme inovacni projekty v oblasti
zdravotni diagnostiky a vénujeme
se vyzkumu izraelského inovacni-
ho ekosystéemu. Specifikem centra
jsou uzkeé osobni vztahy nasich cle-
nU a partnerl, systematicke rozvije-
ni jednotlivych aktivit. Lonsky vznik
CCIIP uprostred pandemie byl maly
zazrak, ktery se podafil diky vali CI-
SOK a osobni angazovanosti velvy-
slance Daniela Merona. Jsem rad,
ze mame podporu od predstavitell
MZzV, MPO a Mzd.

Minuly mésic se na Ukrajiné rozho-
fel vale¢ny konflikt, ktery ovlivnil
cely svét. Co vse se tim méni?

Celé je to ohromna trageédie. Odsu-
zuji agresi Ruska. Myslim, ze v ko-
necnem dusledku tato situace bude
mit dalekosahlé dusledky pro nas -
celou Evropu. Zména se nevyhne
ani Ceské republice. Je potieba
udélat maximum pro transformaci
ve Smart Economy, jako se to dari
Izraeli. Musime byt uspésni, protoze
pro nasi civilizaci neni jina cesta. Bu-
doucnost je na nas.

&

Rozhovor vedl: Tomas Jelinek
Foto: archiv Josefa Tesafika
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Podnikat zacal v roce 1991. In-
spiraci mu byl jeho otec, ktery
pochazel z chudych pomeérd,
ale dokazal za prvni republiky
vybudovat vlastni stavebni fir-
mu. Je olomouckym viziona-
fem, patriotem a filantropem,
jenz prispiva k dlouhodobé udr-
zitelnému rozvoji domova s re-
spektem k predkim i budoucim
generacim.

Dnes je hlavnim akcionarem
Tessela Holding SE, pod nejz
spada jedna z prednich doma-
cich softwarovych spolecnosti
TESCO SW (www.tescosw.cz)
nebo BEA campus Olomouc
zameérujici se na transfer know-
-how a rozvoj inovaci. V roce
2005 ustavil Moravskou vysokou
Skolu Olomouc, o.p.s., aby v re-
gionu bylo mozne vzdelavat bu-
douci hospodarske elity (www.
mvso.cz), vV roce 2019 zalozil Na-
dacni fond Josefa Tesarika.

Od roku 2018 se ve spolupra-
ci s CISOK vénuje projektlim
v oblasti Smart Healthcare
a pripravé tematickych cesko-
-izraelskych inovacnich dn0.
V lofAském roce zalozil Cent-
rum cesko-izraelskych inovaci
a partnerstvi. Pandemie koro-
naviru podle néj naplno ukazala
vyznam informacnich technolo-

gii ve zdravotni péeci.
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Mysi a genetickeé nuzRy pomahaji ceskym vedcum hledat lecbu ,andelskych” deti

Védci z Ceského centra pro fenoge-
nomiku (Ustav molekuldrni genetiky
AV CR v centru BIOCEV) vytvdreji
mysi modely, které pomahaji odha-
lovat pri¢iny vzniku lidskych chorob
a umoznuji testovani novych léceb-
nych postupu. Napriklad proti rako-
viné, cukrovce, neplodnosti, ale také
vzdacnym onemocnénim. Celosvéto-
vé jimi trpi 300 miliontt osob, v CR
priblizné 600 000. Nemoci se nej-
casteéji projevuji kratce po narozeni.

Oliver se narodil jako zdravy chla-
pec. Zhruba ve ctyrech mésicich si
rodice vSimli mirného opozdéni ve
vyvoji. Kdyz mu byl rok, geneticke
testy u néj odhalily Angelmantv
syndrom, nevylécitelné vzacné
onemocneéni.

Casty Usmév a dobra nalada dala
tomuto onemocnéni neoficialni na-
zev syndrom ,$tastného ditéte". De-
tem serika ,andélske”. Diagnéza ma
i odvracenou tvar. Snizeny intelekt,
problémy s motorikou a spankem,
epileptickeé zachvaty. ,Andélske"
déti nikdy nepromluvi, dorozumivaji
se jen pomoci jednoduchych pikto-
gramu. Po zbytek zivota jsou zavislé
na peci ostatnich.

,Nikdy nezapomenu okamzik, Rdy
jsem se poprve dozvedéla, co to je
Angelmanuv syndrom. Byl to oka-
mzik, Rdy se mi zastavilo srdce, se-
vrelo hrdlo. Byl to moment, kdy jsem
meéla pocit, ze uz se nikdy nenadech-
nu! Sdélilinam, Zze nase détatko je ne-
vylécitelné nemocné, do konce zivota
zcela zavislé na nds,” popisuje prvni
pocity po diagnoze Oliverova matka
Lenka Hajgajda.

Vroce 2018 manzelé Hajgaj-
dovi zalozili Asociaci genove

terapie (ASGENT).
Neziskovou
organizaci,
jejimz ci-
lem

je podporovat vyzkum vzacnych
onemocneéni. Stalo se tak vlbec
poprvé v CR, kdy sami pacienti ini-
ciovali zakladni vyzkum vzacného
onemocnéni a oslovili védce z Ces-
kého centra pro fenogenomiku.

Pacienti sirotci

Vzacné onemocnéni je v Evropé
definovano jako to, které postihu-
je méné nez jednu osobu z 2000.
Globalné je identifikovano vice nez
7000 druht. Vyznacuji se Sirokou
rozmanitosti poruch a priznakd,
které se lisSi nemoc od nemoci i pa-
cient od pacienta trpiciho stejnou
chorobou.

Vzhledem k nizkému vyskytu jed-
notlivych onemocnéni chybi Lé-
karska specializace i podrobné
znalosti o jednotlivych chorobach.
Takeé vyzkum v této oblasti je ome-
zeny, a to nejen z ddvodu nizke
ekonomické navratnosti. Navzdory
velkému celkovemu poctu vzac-
nych onemocnéni jsou pacienti tzv.
,sirotky" zdravotnickych systemu,
nebot diagnodza, lécba a pristup
k vysledkim vyzkumu jsou casto
nedostatecné.

,72 % vzdcnych onemocnéni ma ge-
neticky zaklad. A pravé to je oblast,
kde Ceské centrum pro fenogeno-
miku ma co fici. Vytvarime geneticky
upravene mysi modely s nefunkcnim
genem, a tim muzeme modelovat
lidskou nemoc," fika Radislav Sedla-
Cek, reditel centra.

Pro¢ se pouzivaji pravée mysi? Pri-
blizné 98 % mysich genu je po-
dobnych lidskym. ,Jsou geny, které
nemayji zvlastni dopad primo na fy-
ziologii, nicméné mohou hrdt urcitou
roli u vzniku nemoci. Funkce jinych
genu, jichz je zhruba tretina, je na-
tolik dulezita, ze pokud je vyradime
z funkce, embryo se nevyvine a mys
se vubec nenarodi. A prave tyto geny
casto zpusobuji choroby a potize pri
vyvoji plodu,” vysvétluje Radislav
Sedlacek.

",

Spolu se zahrani¢nimi partnery pro-
véruji funkci vsech gend, ktere maji
lidé a mysi spole¢né. Kdyz se jim to
podari, vznikne encyklopedie funk-
ce genu, jeden z nejvyznamnéjsich
milnikd v biologii a mediciné.

,Teprve az dojdeme k poznani toho,
co presné jednotlivé geny délaji, bu-
deme schopni, obrazné receno, po-
skladat si ze slov celé véty a budeme
tak lépe rozumet tomu, kR cemu jsou
geny potiebné a jak se podileji na
vzniku nemoci” upfesnuje vyznam
vyzkumu Radislav Sedlacek.

Genetickeé nuzky

Pri tvorbé mysiho modelu vyuzi-
vaji védci nejcastéji tzv. ,geneticke
nbzky" - metodu CRISPR-Casg, za
kterou byla v roce 2020 udélena
Nobelova cena za chemii. Technika
umoznuje védcum pracovat s kon-
krétnim usekem DNA a opravovat
postizeny gen. Geneticka uprava
se déje na urovni jednobunécného
mysiho embrya a diky tomu je infor-
mativni mutace obsazena ve vsech
bunkach dospéléeho jedince.
Pomoci CRISPR-Casg lze mysi
gen zménit nebo zcela vypnout.
Nasledné je model predan spe-
cialistim, ktefi provedou detailni
fyziologické testy. Napriklad plic,
kardiovaskularniho systému, zraku,
sluchu, neurobehavioralni, klinické
biochemie, imunologie, metabolis-
mu nebo histopatologie.

Ve spolupraci s bioinformatiky de-
tailné dany model popisou. Kazda
mys$ tak projde komplexni radou
diagnostickych testt, kterée odhali,
jak funguje konkrétni gen v orga-
nismu, kde vsude se jeho absence
projevi a jaky ma vliv na pripadny
rozvoj nemaoci.

,Tento postup pouzivame i pro ob-
jasnéni vzniku genetickRych vzacnych
onemocnéni a detailniho pochope-
ni chovdni bunék s uplnou absenci
genu nebo zménénymi geny, které

Zpusobuji dané onemocnéni," vy-
svétluje Radislav Sedlacek a doda-
va: U mysi s Angelmanovym syndro-
mem se nam podarilo zjistit, jak [ze
ovlivnit, a dokonce i zmirnit ndsledry
umlcenych genu. Vérime, ze i nds vy-
zkum prispéje k objasneni role, funk-
ce a regulace genu zodpovédného za
AS a zaroveri i k nalezeni zpusobu, jak
kompenzovat jeho ztratu.

Ceské mysi pro cely svét

Naklady na vytvoreni mysiho mo-
delu se odvijeji od slozitosti genu,
za jeden mohou Splhat az do vyse
200 000 K¢. Nasledna zakladni
fenotypiza¢ni analyza zacina na
500 000 K¢ a muze dosahnout i né-
kolika milionu, zvlasté u genl sou-
visgjicich se systémovymi onemoc-
nénimi, jez postihuji vice organu.

Mysi modely jsou velkymi pomoc-
niky i pfi vyvoji a testovani novych
leciv a terapeutickych postupt.
Uplatnuji se v ramci preklinicke-
ho testovani, kdy se testuje bez-
pecnost a ucinnost novych Leéciv.
V pripadé, ze preklinicke testovani
dopadne dobre, se pokracuje kli-
nickym testovanim. Cely proces
trva v prameéru 7 let (1,5 roku pre-
klinicke testovani a 5 let klinicke
hodnoceni). Vyvoj noveho leku od
zahdjeni vyzkumu po uvedeni na
trh tak trva v prameéru 12-15 let.

,Mysi modely vytvorené v nasem
centru maji ve védeckée a farmaceu-
ticke komunité velRy ohlas. Probihaji
Jjedndni s nekolika partnery z far-
maceutickych firem, ktefi chteji nase
modely vyuzit pro vytvoreni nebo
testovani revolucnich experimental-
nich terapii. Prinasi mi velkou radost,
Ze nase prdce nachdzi stale vice
uplatneni i pro vyvoj lecby mnohdy
velmi tezkych onemocnéni," vysvét-
luje Radislav Sedlacek.

Text: Petr Solil
Foto: archiv BIOCEV
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[ IzraelsRy inovacni eRosystem podporuje Smart Healthcare

Izrael vede v poctu MedTech start-
upu per capita. Za uspéchem digi-
talizace izraelského zdravotnictvi je
mimo jiné konkurence zdravotnich
pojistoven, které zdroven poskytuji
zdravotni sluzby. Sdileni dat o paci-
entech pomaha sledovat kvalitu.

Rozvoj digitalizace izraelského zdra-
votnictvi, jez ma temér tricetiletou
historii, a souc¢asny boom technolo-
gickych inovaci v Izraeli jsou zakla-
dem pro uspésny vyvoj izraelského
inovacniho ekosystéemu v oblasti di-
gitalniho zdravotnictvi a posunu ke
Smart Healthcare (SH). SH vyuziva
nove generace ICT technologii, jako
jsou internet véci, velka data, clou-
dove vypocty a uméla inteligence
(A, k revolucnim promenam posky-
tovani zdravotni péce, ktera by méla
udrzet Ci zlepsit svou efektivitu pri
jeji rostouci poptavce, omezenych
lidskych zdrojich, ale i rostoucim
mnozstvi odbornych informaci ve
zdravotnictvi.

Na strané pacienta nabizi SH lepsi
management vlastniho zdravi a per-
sonalizované zdravotni sluzby. Velmi
dulezitou oblasti jsou preventivni
programy. Poskytovatelim zdra-
votni péce nabizi moznosti omezeni
nakladu, vétsi prostor pro odbornou
praci zdravotnikl a zlepseni fizeni
zdravotni péce. Vice a vice se ho-
vori misto zdravotni péce o agende
zdravi, kam pak nalezi i otazky zivot-
niho prostredi, kvality potravin a zi-
votniho stylu.

Zavadéni SH ma i své naklady na
strané odborného vzdélavani pra-
covnikd ve zdravotnictvi i pacientd,
rostouciho vyznamu otazek kyber-
netické bezpecnosti, reseni spolu-
prace poskytovatell zdravotni péce
a technologickych firem a podobné.
Jde vSak o trend, ktery nema alter-
nativu. Izraelska zkusenost je inspi-
rativni i pro ceskeé prostredi, ktere
vynika tradicné kvalitni medicinou
a inzenyrskymi obory, ale i silnym
ICT sektorem.

Izrael je dnes domovem priblizné
1500 firem, jez se vénuji zdravotnic-
tvi a pfirodnim védam. V poctu spo-
lecnosti zabyvajicich se vyzkumem
a vyvojem lekarskych technologii
je Izrael na druhém misté za USA,
pricemz v této oblasti je v priméru

. [ £
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Vybrané statistiky

Srovnani ceského a izraelského zdravotnictvi

Ceska

republika
Vydaje na zdravotnictvi / HDP 7.8% 7.6%
Lékafi / 1000 obyvatel 41 3.3
Zdravotni sestry / 1000 obyvatel 8,6 5.0
Akutni nemocnicni WZka / 1000 obyvatel 6,6 3.0
Obloznost akutnich lizek 68.6% 00.7%
LUZka intenzivni péce / 100 000 obyvatel 43,2 12,1
Incidence zhoubnych novot_varq / : 203 241
100 000 obyvatel, standardizovano dle véku
Umrtnost na zhoubné novo_tvary / ) 215 167
100 000 obyvatel, standardizovano dle véku
Nadéje doziti pri narozeni (v letech) 79.3 82,9

Zdroj: OECD (2021), Health at a Glance 2021:
OECD Indicators, OECD Publishing, Paris.

rocné zalozena vice nez stovka
novych spolecnosti. Globalni pan-
demie covidu-19 urychlila procesy
ve zdravotni péci s dirazem na SH
a uspisila rozvoj rady inovativnich fi-
rem predevsim v oblasti telemedici-
ny, velkych dat a podobné.

Digitalizace zdravotnictvi, jez je dnes
ve spojeni s HighTech sektorem jed-
nim z hlavnich zdrojl izraelskych
inovaci ve zdravotni péci, nebyla vy-
sledkem néjake statni reformy nebo
vstupu soukromych investort. Slo
o0 zmeény, které zacaly zavadét iz-
raelske zdravotni pojistovny (pres-
néji Health Management Organiza-
tions - HMO) odspodu.

Samotny pionyrsky projekt digita-
lizace zahdjila pojistovna Maccabi
jiz v roce 1987. Jejim hlavnim moti-
vem tehdy byla ekonomicka racio-
nalizace prace péti tisic smluvnich

CESKO-IZRAELSKA SMISENA OBCHODNi KOMORA

Vaclavské nam. 802/56, 110 00 Praha 1, Ceska republika
tel: +420 224 032 161, e-mail: trade@cisok.cz

@ www.cisok.cz

@ CeskoizraelskaSmisenaObchodniKomora
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leékarl. Projekt byl dokoncen v roce
1093 a nechala se jim inspirovat
i nejvétsi pojistovna Clalit, jejiz lekari
byli sice v zameéstnaneckem pome-
ru, ale digitalizace zacala prinaset
dulezité vyhody pri fizeni zdravotni
pece jako celku. Konkurencni boj
o klienty a finance vedl postupné
k propojeni roztristénych a nesouro-
dych systemU a postupnému zefek-
tivnéni pece.

Rozvoj SH v novém tisicileti navazu-
je na uspéch izraelskéeho high-tech
pramyslu, jehoz nastroje ve velke
mife vyuziva. | kdyz zakladem to-
hoto posunu je digitalizace izrael-
ského zdravotnictvi, pro konkrétni
kvalitativni zmény ve zdravotnictvi
je dulezita stale aktivnéjsi role po-
skytovatelll zdravotni péce v ino-
vacnim ekosystému. Nemocnice
nejsou jen mistem, kde se ,testuji*
napady firem, ale nemocnice spolu
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se zdravotnimi pojistovnami definuji
problémy k rfeseni, na nichz spolec-
né se soukromym sektorem a pfi-
padné i univerzitami spolupracuiji.
Posouvani drive danych hranic mezi
Cleny ekosystemu jde vSak jeste
dale. Nékteré nemocnice pak za-
kladaji vlastni inovacni centra, kam
zvou zajimave firmy, aby se staly je-
jich strategickym partnerem.

Izraelska vlada definuje dullezita
mezistatni partnerstvi, ale mnohdy
soukromé iniciativy témto formal-
nim vztahtm predchazeiji. Vlada pak
deklaruje, ze se zaméfuje vice na
oblasti, kde tolik neplsobi soukro-
my kapital. Vedle vybranych obort
pak stat podporuje startupy pravée
Vv jejich pocatecni fazi, kde jde o nej-
vetsi investicni riziko. V jinych pripa-
dech vlada podporuje nadnarodni
firmy, aby v Izraeli rozsifily vyzkum
a vyvoj. V roce 2018 obdrzely firmy
Medtronic, GE Healthcare a Change
Healthcare Sestilety vladni grant
120 milionu sekeltl na podporu roz-
voje vyzkumnych center.

Zivotaschopnost a kreativita izrael-
ského inovacniho ekosystému velmi
souvisi s izraelskou kulturou a zivotnim
stylem, kde se ekonomicky uspéch
a zapojeni do feseni svetovych proble-
mu stava sSiroce sdilenou celonarodni
hodnotou. Velka otevrenost systemu,
pfipravenost lidi aktivné resit proble-
my, velky dlraz na prakticnost oproti
formé ¢i schopnost pracovat v nedo-
statecné definovaném prostredi jsou
nekteré z kladnych aspektl izraelske
inovacni kultury.

Izraelsky inovacni ekosystem SH
vSak narazi i na sve limity. V lIzraeli
neni jen nedostatek lékary, ale pro
rozvoj inovaci chybéji i lidé s tech-
nickym vzdélanim. To jsou oblasti,
v nichz u nas dosahujeme velmi dob-
rych az spickovych vysledkt. Pokud
se k tomu prida ceska schopnost
improvizace a dobré cesko-izraelske
vztahy, tak Cesko i Izrael mohou mit
spolecny uzitek z blizsi spoluprace
na rozvoji SH pro svétovy trh.
~izraelskych inovaci

@ a partnerstvi

Moravske vysoke Skoly Olomouc

Text: Tomas Jelinek,
Centrum cesko-

Foto: Medical Tribune
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